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l. ES, VALSTYBINIO, REGIONINIO LYGMENS IR
KITY PLANAVIMO DOKUMENTU ANALIZE

Klaipédos universiteto 2021-2030 m. strategijos atnaujinimas (KU SPP) parengtas
atsizvelgiant j globalius, Europos Sajungos (ES), valstybinio, regioninio lygmens planavimo

dokumentus.

1.1 pav. ES, valstybinio ir regioninio planavimo dokumentai, aktualis KU SPP
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» Europos Sgjungos planavimo
dokumentai, turintys sgsajy su KU
SPP:

Europos Sgjungos strateginé politikos
kryptis 2024-2029 m. — tai aukScCiausio
lygmens politinis dokumentas, apibréziantis
pagrindines ES prioritetines sritis
instituciniam ciklui. Laikotarpis (2024—2029
m.) atitinka naujg Europos Komisijos (EK)
kadencijg. Siuo dokumentu grindZiami visy
ES programy, iniciatyvy, investicijy ir
finansavimo instrumenty — jskaitant Horizon
Europe, Interreg, Europos regioninés plétros
fonda, Europos socialinj fonda+, Jadry,
Zuvininkystés ir akvakultiros fondg ir kt. —
tikslai ir tematinés kryptys. Pazymétina, kad
Klaipédos universiteto (toliau — KU) veiklos
kryptys glaudziai dera su pagrindiniais
2024-2029 m. ES strateginés politikos
prioritetais. KU prisideda prie klestincios ir

konkurencingos  Europos, stiprindamas
jarinés ir regioninés ekonomikos
kompetencijas, ugdydamas aukstos

kvalifikacijos specialistus bei skatindamas
inovacijy karimg ir diegima. Saugig ir
atsparia Europg KU remia plétodamas
mokslinius tyrimus, susijusius su aplinkos,
pakrandiy ir infrastruktros apsauga, riziky
valdymu ir regiono atsparumo didinimu.
Klimatui neutralig, Zalig ir socialiai teisingg
Europg KU atliepia integruodamas darnaus
vystymosi, Ziedinés ir  meélynosios
ekonomikos principus j studijas, mokslg ir
bendradarbiavimo iniciatyvas. Globalios
Europos tikslus KU jgyvendina
dalyvaudamas tarptautinése partnerystése
ir stiprindamas tarpvalstybinj mokslo bei
inovacijy bendradarbiavimg jarinéje srityje.
Modernios ir demokratiskos ES siekius KU
palaiko skatindamas pilietinj jsitraukima,
regiono bendruomeniy jgalinimg ir mokslo
pagrjsty sprendimy svarbg viesajai politikai.

2021-2027 m. ES sanglaudos politikos
Partnerystés sutartis ir ES fondy investicijy
programa nustato Lietuvos investicijy kryptis

" Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra
2 ERPF — Europos regioninés plétros fondas, kurio tikslas
mazinti regioninius ekonominius, socialinius ir teritorinius

skirtumus ES; ESF+ — Europos socialinis fondas plius, kurio
tikslas — investuoti j Zmones, jy jgiidzius, uZimtuma, socialine
jtrauktj ir Svietimg; TPF — Talenty pritraukimo fondas, kurio
tikslas — skatinti aukstos kvalifikacijos tyréjy, déstytojy,
studenty pritraukima j Lietuvg ir grazinti juos i$ uZsienio.

3 Jungtiniy tauty Generalinéje Asambléjoje 2015 m. priimti 17
darnaus vystymosi tiksly.
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2021-2027 metams: inovacijos,
skaitmenizacija, zalioji  transformacija,
jtrauktis ir regiony plétra. Programa sudaro
prielaidas mokslo ir studijy institucijoms,
jskaitant universitetus, pasinaudoti
finansavimo priemonémis MTEP' veiklai,
infrastruktiros plétrai, talenty pritraukimui,
regioninéms  partnerystéms. KU SPP
tikslinga  suplanuoti arba  perziGréti
suplanuotas priemones, siekiant sistemingai
iSnaudoti galimybes, pasitelkiant ERPF,
ESF+, TPF? fondy instrumentus.

Horizon  Europe (Reglamentas (ES)
2021/695) — tai pagrindiné ES MTEP
finansavimo programa 2021-2027 metams,
skirta klimato kaitos padariniy Svelninimui,
Darnaus vystymosi tiksly (DVT)
jgyvendinimui® ir Europos konkurencingumo
stiprinimui. Programa suteikia mokslo ir
studijy institucijoms, jskaitant universitetus,
galimybes plétoti ir (arba) dalyvauti
tarptautiniuose konsorciumuose, misijose ir
partnerystése, stiprinant paraiSky rengimo
ekosistemag bei tyrimy infrastruktirg. KU
SPP tikslinga suplanuoti arba perziGréti
suplanuotas priemones dél dalyvavimo
,Paktas uz Mokslg ir inovacijas (M&I)“ *

programoje, jvairiose misijose,
partnerystése.
ES Baltijos jaros regiono strategija

(EUSBSR) nustato tris pagrindinius tikslus:
»ISsaugoti jarg“, ,Sujungti regiong“ ir ,Didinti
gerove®. Strategija neturi fiksuoto galiojimo
termino, dabartinis planavimo laikotarpis
apima 2021-2027 m., o veiksmy planas —
2024-2026 m. KU, kaip jarinio profilio
aukStajai  mokyklai, tikslinga aktyviai
dalyvauti EUSBSR jgyvendinime per
tarpsektorinius tinklus, Interreg Baltic Sea
Region programos (Interreg BSR)® projektus
ir temines partnerystés platformas, stiprinant
mokslo, vieSojo sektoriaus ir verslo sgveika.

Skaitmeninio  Svietimo veiksmy planas
2021-2027 m. yra EK iniciatyva, kuria

4 Tai Europos moksliniy tyrimy erdvés (ERA) politinis
susitarimas, patvirtintas 2021 m. Europos Taryboje, kuriuo
visos ES valstybés narés ir Europos Komisija (EK)
jsipareigojo stiprinti bendrg mokslo ir inovacijy politikg, ir
apima tokius veiksmus: talenty judumas, atviras mokslas,
duomeny erdvés, mokslo karjeros patrauklumas, mokslo—
verslo jungtys.

5 Tai finansiné priemoneé, jgyvendinanti EUSBSR tikslus, kuri
remia konkrecius tarpvalstybinius projektus, prisidedancius
prie strategijos tiksly pasiekimo, o finansavimas vyksta per
ERPF.

4
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siekiama skatinti Svietimo sistemy ir
aukstojo mokslo institucijy skaitmenine
transformacijg. Plane numatyti prioritetai
apima skaitmeniniy kompetencijy stiprinima,
hibridiniy mokymo modeliy plétrg, atviry
Svietimo iStekliy plétrg ir kibernetinio
saugumo stiprinimg. Si iniciatyva sudaro
salygas aukStosioms mokykloms diegti
pedagogines ir technologines inovacijas,
kurti pazangius EdTech® sprendimus bei

stiprinti akademinés bendruomenés
skaitmenines kompetencijas. KU SPP
tikslinga  suplanuoti arba  perzitréti
suplanuotas priemones, skirtas

skaitmeninés Svietimo ekosistemos plétrai,
kompetencijy akademijos karimui ir studijy
procesy sgsajoms su Europos aukstojo
mokslo erdve (EHEA)".

» Valstybinio lygmens  planavimo
dokumentai, turintys sgsajy su KU
SPP:

Valstybés paZangos strategija ,Lietuva
2050“ (VPS) & — pagrindinis ilgalaikis
nacionalinis dokumentas, apibréziantis
valstybés raidos vizijg ir prioritetus iki 2050
m. Joje akcentuojami talenty ugdymas, Ziniy
ir inovacijy ekonomikos  stiprinimas,
visuomenés atsparumo didinimas, tvarumas
ir skaitmenizacija. Mokslo ir studijy
institucijoms, jskaitant universitetus, VPS
numato svarby vaidmenj kuriant Ziniy
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visuomene, plétojant mokslg ir inovacijas bei
stiprinant regionine lyderyste ir
tarptautiSkumg. KU S$i strategija turety bdati
auksciausio lygmens orientyras, su kuriuo
derinami ilgalaikiai tikslai mokslo, studijy,
bendruomenés, skaitmenizacijos ir tvarumo
srityse. VPS S3vietimo, mokslo ir studijy
srityje  numatyti siekiai: konkurencinga
aukstojo mokslo sistema, mokymasis visg
gyvenima, technologijomis gristas
Svietimas, prieinamumas visiems, inovacijy
plétra ir pedagogy profesionalizacija. KU
prie Siy siekiy prisideda stiprindamas
moksliniy tyrimy kokybe ir tarptautiSkuma,
plétodamas testinj mokymasi, diegdamas
EdTech sprendimus, skatindamas
inovacijas, regionines partnerystes ir
déstytojy kompetencijy augima.

2021-2030 m. Nacionalinis paZangos
planas (NPP)° yra pagrindinis $alies
vidutinés trukmés strateginis dokumentas,
konkretizuojantis VPS tikslus iki 2030 mety.
Jame nustatyti valstybés pazangos tikslai ir
uzdaviniai  inovacijy, skaitmenizacijos,
Svietimo kokybés, sveikatos, Zaliosios
transformacijos, socialinés sanglaudos ir
regioninés plétros srityse. NPP suformuluoti
keli tikslai, juos jgyvendinantys uzdaviniai
bei nustatyti rodikliai, tiesiogiai arba
netiesiogiai siejasi su aukstojo mokslo
institucijy veikla (zr. 1.1 lentele).

1.1 lentelé. NPPP tikslai, uZdaviniai ir rodikliai, kurie siejasi su Universitety veikla Lietuvoje

TIKSLAS IR UZDAVINYS

NPP RODIKLIS

1 NPP tikslas. Pereiti prie mokslo » AukStojo mokslo ir valdzios sektoriy moksliniy tyrimy ir

ziniomis, pazangiosiomis
technologijomis ir inovacijomis grjsto
darnaus ekonomikos vystymosi ir

eksperimentinés plétros (MTEP) veiklos finansavimas
valstybés biudzeto léSomis, palyginti su bendruoju vidaus
produktu (BVP) (proc.);

didinti Salies tarptautinj » AukS$tojo mokslo ir valdZios sektoriy MTEP veiklos

konkurencinguma
1.1 uzdavinys. Stiprinti Zmoniy iSteklius ir
kompetencijas auk$to lygio mokslui ir

finansavimas Europos Sgjungos (ES) ir tarptautiniy
organizacijy léSomis (be Ié3y, pateikty per valstybés
biudzetg) (min. Eur);

mokslu grjstoms technologijoms kurti. » AukStojo mokslo ir valdzios sektoriy MTEP veiklos

1.2 uzdavinys. Kurti auksto lygio mokslo >

finansavimas verslo jmoniy léSomis (min. Eur)
Bendros MTEP islaidos, palyginti su BVP (proc.)

Zinias, didinancias Salies >

konkurencinguma.

1.3 uzdavinys. Skatinti mokslui imlaus

Tyréjy dalis nuo visos darbo jégos (viso etato ekvivalentu)

(proc.)
Tyréjy dalis auk$tojo mokslo ir valdzZios sektoriuose nuo visos

verslo kdrimasi bei mokslo ir verslo
bendradarbiavimg ir plétoti verslumo >
kultdrg mokslo ir studijy institucijose

darbo jégos (viso etato ekvivalentu) (proc.)
Naujy moksly daktaro laipsnj apsigynusiy asmeny skaicius 1
tikst. 25-34 mety gyventojy (asmenys)

6 Tai Svietimo technologijy sritis, jungianti informacines
technologijas, pedagogikg ir inovacijas, siekiant pagerinti
mokymosi bei mokymo procesus.

7 Europos aukstojo mokslo erdve, sukurta siekiant suderinti
Europos Saliy auk$tojo mokslo sistemas, kad studijos,
diplomai ir kvalifikacijos bdty palankiai pripazjstami ir
suderinami visoje Europoje. Ji jkurta Bolonijos proceso

pagrindu (nuo 1999 m.), prie jos Siuo metu prisijungusios 49
Salys, jskaitant Lietuva.

8 DEL VALSTYBES PAZANGOS STRATEGIJOS LIETUVA
2050“ RENGIMO KONCEPCIJOS.

9 998 Dél 2021-2030 mety Nacionalinio paZangos plano
patvirtinimo.
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TIKSLAS IR UZDAVINYS

NPP RODIKLIS

» Naujy moksly daktaro laipsnj apsigynusiy asmeny skaicius
(asmenys)

3 NPP tikslas. Didinti Svietimo jtrauktj ir
veiksminguma, siekiant
asmens ir visuomenés poreikiams

studijas, geriau panaudojant laisvyjy
moksliniy tyrimy potenciala, ir prisidéti prie
Lietuvai ir pasauliui aktualiy i8Sdkiy
sprendimo.

atitikties > Valstybés biudZeto asignavimy daliy, skirty mokslo ir studijy
veikloms vykdyti, tarpusavio santykis, santykis

3.7 uzdavinys. Plétoti mokslu gristas > Tarptautiniy
bendraautoriais i§ uzsienio, skaicius milijonui gyventojy;

moksliniy publikacijy, parengty su

Atsizvelgiant | NPP, Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija yra patvirtinusi 2022—
2030 mety plétros programos valdytojos
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto  ministerijos  Mokslo  plétros
programg'® (SMSM programa), kurioje
identifikuotos 6 problemos (,Auksto
tarptautinio lygio tyréjy trikumas Lietuvos
mokslo  sistemoje®, ,Stinga  auksto
tarptautinio  lygio MTEP  rezultaty®,
.Nepanaudotas dalyvavimo tarptautinése
MTEP programose potencialas®,
.Neisplétoti MSI  treCiosios misijos"
(verslumo, ziniy ir technologijy perdavimo)
pajégumai‘, ,Zemas verslo sektoriaus
MTEP ir absorbcinis MTEP potencialas®,
.NeiSnaudojamas Lietuvos mokslo
potencialas sprendziant valstybei ir

fv v —

numatytos pazangos priemonés,
finansuojamos i§ ES fondy ir valstybés
biudZeto (apie 339,2 min. Eur), kurios
prisideda prie 1.1, 1.2, 1.3 ir 3.7 NPP
uzdaviniy jgyvendinimo.

Siekiant jvertinti KU veiklos kokybe,
rezultaty stebéseng ir tolesnj institucinj
tobulinimgsi, atnaujinant KU strategija,
vadovaujamasi SMSM ministro jsakymais:
1) 2022-12-29 jsakymu Nr. V-2009 ,Dél
studijy veiklos pasiekimy vertinimo,
valstybés biudzeto skatinamojo
finansavimo uz studijy veiklos pasiekimus
léSy skirstymo mokslo ir studijy
institucijoms, duomeny teikimo ir studijy
veiklos pasiekimy vertinimo kriterijy svorio
koeficienty nustatymo tvarkos apraso
patvirtinimo®, nustatanCiu studijy veiklos
pasiekimy vertinimo kriterijus ir
skatinamojo finansavimo skyrimo tvarka; 2)

10 67 Dél 2022—2030 _m. plétros programos valdytojos
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto min...

2010-09-22 jsakymu ,Dél AukStyjy
mokykly iSorinio vertinimo tvarkos apraso ir
Aukstyjy mokykly akreditavimo tvarkos
apraso patvirtinimo“, reglamentuojandiu
aukstyjy mokykly idorinio vertinimo ir
akreditavimo proceduras; 3) 2025-01-27
jsakymu Nr. V=76 ,Dél aukstyjy mokykly
pakartotinio iSorinio vertinimo“, nustatanciu
pakartotinio vertinimo tvarkg, siekiant

jvertinti pazangg jgyvendinant

rekomendacijas.

» Regioninio ir vietos Iygmens
planavimo dokumentai, turintys

sgsajy su KU SPP:

2022 m. patvirtintoje 2022-2030 mety
regiony plétros programoje iSskiriamos
kelios problemos, prie kuriy sprendimo gali
reikSmingai prisidéti aukstojo mokslo
jstaigos — i regiony ekonominio augimo
netolygumai ir didesné socialinés atskirties
rizika kai kuriuose regionuose.

Klaipedos ekonominés plétros strategija
sKlaipéda 2030 (KEPS), yra pagrindinis
miesto raidos dokumentas, kuriuo siekiama
stiprinti Klaipédos konkurencingumg bei
uztikrinti tvary gyventojy ir ekonomikos
augimg. KEPS nustatyta strateginé
ekonominé kryptis (mélynosios
ekonomikos plétojimas) bei vienas i8S
prioritety  (stiprinti  Svietimo ir mokslo
sistemg, pritaikant ateities ekonomikos
poreikiams) siejasi su KU veikla, ypac
jurinio profilio moksliniy tyrimy, studijy
programy ir regioniniy partnerysciy srityse.

Klaipédos  miesto 2021-2030 m.
Strateginiame plétros plane nustatyti trys
pagrindiniai prioritetai - pazangi,
konkurencinga ir subalansuota ekonominé


https://www.e-tar.lt/portal/fr/legalAct/ba9d56107f7411ec993ff5ca6e8ba60c
https://www.e-tar.lt/portal/fr/legalAct/ba9d56107f7411ec993ff5ca6e8ba60c
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plétra; socialiné jtrauktis ir
bendruomeniskumo stiprinimas; tvarus ir
darnus vystymasis, bei 1 horizontalusis
prioritetas — tarptautiS8kas jdrinis miestas.
Sie  prioritetai  apibréZia  strategin;
kontekstg, su kuriuo gali glaudziai sietis ir
KU misija, vizija bei veiklos kryptys, ypac
talenty ugdymo, inovacijy ekosistemos
plétros, atviry laboratorijy karimo, miesto ir
universiteto partnerystés bei Zzaliosios
transformacijos srityse.

DidzZioji dauguma ES, valstybinio bei
regioninio lygmens strateginio planavimo
dokumenty rengiami, atsizvelgiant |
Europos Sagjungos daugiametés finansinés
perspektyvos laikotarpius. Siuo metu
galioja 2021-2027 m. finansavimo
laikotarpis.

2025 m. EK pateiké pasidlymg dél naujos
daugiametés  finansinés  darbotvarkés
(MFF) 2028-2034 m. (vadinamos ,post—
2027%). Po 2027 m. numatoma, kad ES
politika dar labiau bus orientuota j strateginj
savarankiSskuma, Zaligjg transformacijg ir
inovacijas. KU tikslinga planuoti veiklos
kryptis mélynosios ekonomikos,
energetikos, klimato ir skaitmeniniy
kompetencijy srityse — tai bus pagrindinés
finansavimo kryptys po 2027 m.

Aukstosioms mokykloms itin  svarbus
iSorinis vertinimas ir akreditavimas,
Lietuvoje atliekamas pagal svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodZzio
19 d. jsakymg Nr. V-1529, o jo vykdymag
uztikrina Studijy kokybés vertinimo
centras (SKVC). ISorinio vertinimo tikslas —
nustatyti, ar aukstoji mokykla atitinka
nacionalinius ir tarptautinius kokybés
standartus, ir pateikti rekomendacijas
tolesniam veiklos tobulinimui. Vertinimo
procesg sudaro keturi etapai: aukstosios
mokyklos savianalizés ataskaita, eksperty
vizitas, iSorinio vertinimo ataskaita ir SKVC
sprendimas dél akreditacijos.

Aukstosios mokyklos veikla Siuo metu
vertinama pagal keturias sritis: valdyma,
kokybés uZztikrinimg, studijy ir mokslo
(meno) veiklg ir poveikj regiony bei Salies
raidai. Kiekviena vertinamoji  sritis
jvertinama 1-5 baly skaléje, kur 5 reisSkia
auksSciausig kokybés lygj, o 1 -—
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neatitikimg minimaliems reikalavimams.
ISorinio  vertinimo  rezultatai lemia
akreditacijos trukme, turi jtakos
finansavimui, institucijos reputacijai ir
tarptautiniam pripaZinimui bei skatina
studijy ir mokslo kokybés gerinima.

2025 m. parengtas naujos _iSorinio
vertinimo metodikos projektas Zymi
paradigminj pokytj auk3tojo mokslo
kokybés vertinime. Nors ir toliau iSlieka
keturios vertinimo sritys, jos i§ esmés
pertvarkytos ir papildytos naujais
standartais:

> valdymo srityje stiprinamas
strateginio valdymo, bendruomenés
jtraukimo ir personalo politikos
vertinimas;

» vidinés kokybés uZtikrinimo srityje
daugiau démesio skiriama sistemos
paveikumui ir rezultatams;

> studijy programy ir jy portfelio
valdymo srityje studijy portfelis tampa
strategine institucijos atsakomybe,
numatomas reguliarus programy
kokybés vertinimas ir 4 programy
iSsamios atvejo analizés

» socialinés atsakomybés srityje | pirmg
plang i8keliamas mokymasis visg
gyvenima.

Baly skalé keiCiama keturiy kategorijy
skale (,jgyvendinta® arba ,i§ esmés
jgyvendinta® arba ,i$ dalies jgyvendinta“
arba ,nejgyvendinta“), todél padidéja
pakartotinio vertinimo tikimybé;
saviakreditacijos teisé suteikiama tik
tada, kai visos sritys jvertinamos kaip ,i$
esmés jgyvendintos®, o bet kuris
,nejgyvendintas® standartas lemia
neakreditavimg. Studijy programos bus
vertinamos valstybiniu mastu, remiantis
rizikos, socialinio poveikio, skundy ir
ankstesniy vertinimy duomenimis, taip
pat jvedamas tikslinis  programy
vertinimas. Institucijoms taps bdtina
strateginius planus grjsti pagrindiniy



Klaipédos
O universitetas

veiklos rodikliy (PVR)"" sistema, o
analize — 7 mety duomeny sekomis.

Taigi, naujoji iSorinio vertinimo metodika
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valdomo ir paveikumu grindziamo
kokybés jrodymo modelio, kuriame
vertinama ne tik veikla, bet ir institucijos
gebéjimas uZztikrinti nuoseklig, tvarig ir

jpareigoja aukstgsias mokyklas pereiti

: . . o atskaitingg akademine raida.
prie duomenimis pagrjsto, strategiskai

APIBENDRINIMAS

Klaipédos universiteto 2021-2030 m. strategijos atnaujinimas rengiamas derinant universiteto
plétros tikslus su Europos Sagjungos, nacionaliniais ir regioniniais strateginiais dokumentais, siekiant
uztikrinti veiklos atitiktj valstybés ir ES politikos prioritetams. Strategija turéty bati orientuota |
inovacijy, Zzaliosios ir skaitmeninés transformacijos, mokslu grjsto Svietimo bei regioninés
partnerystés stiprinima, siekiant pasitelkti ES fondy ir tarptautiniy programy instrumentus. Toks
sisteminis derinimas uztikrina KU veiklos integraluma nacionalinéje auk$tojo mokslo sistemoje ir
leidzia tikslingai planuoti investicijas j mokslo, studijy bei infrastruktiiros plétrg iki 2030 mety.

Aukstyjy mokykly akreditacijg Lietuvoje lemia SKVC vykdomas iSorinis vertinimas. Svarbu paminéti,
kad 2025 m. pabaigoje parengtas $io vertinimo atnaujinimas, pagal kurj auk$tosios mokyklos yra
jpareigotos pereiti prie duomenimis grjsto, strategiSkai valdomo ir paveikumu grindziamo kokybés
jrodymo modelio, kuriame bity vertinama ne tik veikla, bet ir institucijos gebéjimas uztikrinti
nuoseklig, tvarig ir atskaitingg akademine raidg. Pagal naujgjj vertinimo modelj bus stiprinimas
pagrindiniais veiklos rodikliais grijsto strateginio valdymo reikSmé universitety veiklai.

"' Pagrindiniai veiklos rodikliai (PVR arba angl. KPI)
naudojami organizacijos tikslams matuoti ir vertinti jy
jgyvendinimo pazangg
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. ESAMOS SITUACIJOS ANALIZE

[I.1. Klaipédos universiteto vidaus aplinkos analize

I1.1.1. Valdymas, struktdra ir zmogiskieji istekliai

Pagrindiné informacija apie V$§| Klaipedos
universitetg (KU):

v' KU jsteigtas 1990 m. spalio 5 d.,
sujungus Kauno politechnikos instituto
Klaipédos fakulteta, Siauliy
pedagoginio instituto Klaipédos
ikimokyklinio aukléjimo fakultetg bei
dalj Klaipédos muzikos fakulteto
katedry, Lietuvos moksly akademijos
Ekosistemy analizés moksly centra.

v" Nuo 2022 m. Klaipédos universitetas
kartu su Sveikatos apsaugos
ministerija tapo Klaipédos universiteto
ligoninés (KUL) dalininkais, o tai
sudaro sglygas vykdyti studijas ir
mokslinius tyrimus sveikatos
priezidros srityje.

v" KU yra Vakary Lietuvos mokslo,
studijy ir kultlGros centras, regioninés
plétros katalizatorius, jiros moksly ir
studijy lyderis, pasizymintis
tarptautiniu mastu pripazintais
pasiekimais ir iSvystyta jdrine slénio
infrastruktira — atvirosios prieigos
tinklaveikos centru, kuriame glaudziai
bendradarbiauja mokslas, studijos ir

verslas.

v KU teisiné forma — vieSoji jstaiga,
steigéjas — Lietuvos Respublikos
Seimas.

v' Klaipédos universiteto  valdymas

grindziamas Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy jstatymu. KolegialUs
valdymo organai — Taryba (strateginiy
reikaly  valdymas, atskaitomybé
visuomenei) ir Senatas (akademiniy
reikaly valdymas). Vienasmenis
valdymo organas —  rektorius,
veikiantis universiteto vardu.

v" Klaipédos universiteto tarybos 2004
m. gruodzio 17 d. nutarimu Nr. 9N-34
patvirtinta KU organizaciné struktara
(2r. 2.2 paveiksla).

v KU veikia 3 fakultetai (Socialiniy ir
humanitariniy moksly (SHMF), Jary
technologijy ir gamtos moksly

(JTGMF), Sveikatos moksly (SMF) bei
2 institutai (Baltijos regiono istorijos ir
archeologijos (BRIAI), Jaros tyrimy
(JT.

v Be fakultety ir instituty, Klaipédos
universiteto sudétyje veikia
administraciniai padaliniai bei Kkiti
padaliniai ir centrai (Biblioteka ir
mokslinés informacijos  centras,
leidykla, STEAM metodinis centras,
Mokymosi visg gyvenimg centras,
Kultiros centras, Sporto centras,
Botanikos sodas, laivynas).

2024 m. Klaipédos universitete buvo 382,2
etato akademinio personalo pareigybés
arba 499 darbuotojai. Daugiausia jy (36
proc.) dirbo socialiniy moksly srityje, o
maziausia dalis (11 proc.) — medicinos ir
sveikatos moksly srityje.

Palyginti su 2021 m., bendras akademinio
personalo darbuotojy skaiCius padidejo
beveik 13 proc. Kitas KU personalas — tai
pagalbinis mokymo, moksliniy tyrimy
personalas (77 darb. arba 71,31 etato) bei
personalas, teikiantis akademine pagalbg
studentams (103 darb. arba 94,7 etato).

2.1 pav. KU akademinio personalo etaty dalis
pagal moksly sritis

Technologijos (T)
16.66%

-

4

Socialiniai

35.68%

Medicinos ir sveikatos
mokslai (MSM) 10.91%

mokslai (SM)
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2.2 pav. KU organizaciné struktira
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8 okslo ir inovacijy N Tarptautiniy ryi orupcijos ir ir ekonomikos technologijy
g 5 tarnyba Studijy tarnyba pta?nlykl)lal ¥l prevencijos skyrius tarnyba
g 2 pareiginas
S5 =
QL ©
£ -t?! Vidaus audito Viedyjy pirkimy Buhalterinés
E o tarnyba skyrius apskaitos skyrius Infrastruktiros
Pt valdymo ir
investicijy skyrius
Personalo ir Komunikacijos ir
dokumenty rinkodaros
valdymo skyrius skyrius
- Biblioteka ir moksinés n]se-trgoﬁr,:/ils
© informacijos centras centras
= g
% £ Botanik d Lai
c _ otanikos sodas aivynas
g 8 Leidykla Mok)_/mosi visa Kultaros centras Sporto centras
= gyvenima centras
£
i Socialiniy ir Jiry technologijy Sveikatos moksly Baltijos regiono Jiros tyrimy
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KU siekia jgyvendinti lygiy galimybiy ir
jvairovés pricipus. 2024 m. 57 proc.
akademinio personalo sudaré moterys, kas
atitinka Salies universitety akademinio
personalo pasiskirstymg pagal Iytj.

2.3 pav. KU akademinio personalo
pasiskirstymas pagal Iyt

Klaipédos universiteto akademinj
personalg sudaro aukStyjy mokykly
(universitety) akademinés pareigybés, t. y.
pedagogai (profesoriai, docentai, vyresnieji
lektoriai, lektoriai ir asistentai) bei moksliniy
tyrimy instituty mokslo pareigybés, t. y.
mokslininkai (vyriausieji ir vyresnieji mokslo
darbuotojai, mokslo darbuotojai, jaunesnieji
mokslo darbuotojai arba mokslininkai—
stazuotojai). Pagal §j suskirstymg 2024 m.
310 KU darbuotojy (62,1 proc.) buvo
universiteto  akademiniai  darbuotojai
(pedagogai) ir 189 (37,9 proc.) — moksliniy
tyrimy instituty akademinis personalas
(mokslininkai).

Palyginti su Salies vidurkiu, profesoriy dalis
(17,4 proc.) KU buvo panasi kaip 3alyje
(17,7 proc.), docenty ir asistenty dalis KU
(atitinkamai 21 proc. ir 11,9 proc.) buvo
mazesné nei Salyje (atitinkamai 29,8 proc.
ir 16,5 proc.), lektoriy — didesné (KU — 49,7
proc., Salyje — 36 proc.).

2.4 pav. KU ir Salies universitetinio akademinio
personalo (pedagoguy) dalis pagal pareigybes,
2024 m.

savie [RE) 2% (OO0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m profesoriai ® docentai

u lektoriai asistentai
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Mokslo  laipsnj  turintieji  Klaipédos
universitete 2024 m. sudaré 54,8 proc., kai
Salies rodiklis — 42,1 proc. (vertinant tik
universiteto  akademinj personalg —
pedagoginius darbuotojus).

2.5 pav. Salies ir KU mokslinj laipsnj turinéio
universitetinio akademinio personalo
(pedagogy) dalis, 2024 m.

42%

55%

(o]

B i -
@ universitetas

Vertinant visg akademinj KU personalg
(mokslininkus ir pedagogus), mokslo
laipsnj turintieji 2024 m. sudaré 329
darbuotojus arba du treCdaliai viso KU
akademinio personalo.

2.6 pav. KU akademinio personalo struktiira
pagal amziy, 2024 m.

65+ amZius 18-29 m. amZiaus

21.49%

34.94%

N

40-49 m.
amziaus

Pagal amziy didzioji dalis KU akademinio
personalo 2024 m. buvo 40-64 m. amziaus
(63,8 proc.). Jaunesniy (iki 40 m.)
akademiniy darbuotojy dalis KU dalis sieké
beveik ketvirtadalj, pensinio amziaus — 11,4
proc.

11
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KU (jsteigtas 1990 m.) reziduoja Vakary Lietuvos regione, pietinéje Baltijos juros pakrantéje, tad Sio
regiono tvari plétra yra KU démesio centre. 2024 m. universitete dirbo 499 akademinio personalo
darbuotojai (382,2 etato), i$ kuriy 62,1 proc. sudaré pedagogai, o 37,9 proc. — mokslininkai. Mazdaug
du trecdaliai viso akademinio personalo turéjo mokslo laipsnj. Daugiausia darbuotojy priklausé 40—
64 mety amziaus grupei (63,8 proc.), o moterys sudaré 55 proc. akademinio personalo. Tai rodo,
kad KU savo veikloje gyvendinimo lygiy galimybiy principus. Palyginti su Salies vidurkiu, KU pasizymi
didesne mokslo laipsnj turiniy akademiniy darbuotojy dalimi bei panaS$ia profesoriy proporcija.

[1.1.2. Studijy ir studenty veiklos, tarptautiSkumo jvertinimas

Studijy veikla. KU 2024-2025 m. m. buvo
vykdomos 64 studijy programos 11-oje
studijy krypciy grupiy. IS jy 27 (Siek tiek
daugiau nei 40 proc.) — uzsienio kalba.
Uzsienio kalba vykdomy studijy programy
dalis, palyginti su 2020-2021 m. m,,
padidéjo, nes 2020-2021 m. m. tokiy
programy buvo 36,5 proc. Tai lémé
didéjantis jstojusiy studenty i8 uZsienio
Saliy skaiCius. Didziausia jvairove pasizymi
inZinerijos bei humanitariniy arba socialiniy
moksly studijy kryp€iy grupés KU.
2.7 pav. KU vykdomy studijy programy

skaicius pagal studijy krypciy grupes BA, MA™2

Sporto

Technologijy moksly

Fiziniy moksly

Gyvvybés moksly

Sveikatos moksly

Verslo ir vieSosios vadybos

1
1
2
2
3 Informatikos moksly
7
8
9

Ugdymo moksly

‘IO Humanitariniy moksly
’IO Socialiniy moksly

M InZinerijos moksly

Kai kurios Klaipédos universiteto studijy
programos yra unikalios, nes sidlomos tik
Siame universitete (Gamtiné geografija ir
okeanografija (BA), Jury hidrologija (MA),
Biologija ir juros biotechnologija (BA), Jary
transporto inZinerija (BA), Uosty
technologijy valdymas (BA), Laivybos ir
uosty inzinerija (MA), Uosto statiniai (MA),

2 BA — bakalauro studijos, MA — magistro studijos

kt.) arba labai specializuotos (Baltijos Saliy
istorija (MA), Balty kalbos ir kultdros (MA),
kt.). Nuo 2023 m. Klaipédos universitetas
iSpleté Sveikatos moksly studijy krypciy
grupés programy skaiciy.

Viena didesniy Lietuvos aukstujy
mokykly problemy — mazéjantis studenty
skaiCius. Tam jtakos turi mazéjantis
gyventojy skaicius (tarp jy — ir mazéjantis
abiturienty skaicius), pasaulines krizés
(pandemija, karai), regiony, kaip
gyvenamosios  vietos, patrauklumo
sumazéjimas.

Tacgiau KU studenty skaiciaus kitimo
tendencijos buvo nevienodos.
Studijuojan€iy ir priimty studenty
skaiCiaus sumazéjimas fiksuotas 2021—
2022 mety laikotarpiu, o kitais
laikotarpiais Sie rodikliai augo. Bendrai
per 2020-2025 m. laikotarpj Klaipédos
universitete  studijuojan€iy  studenty
skai€ius iSaugo 18,7 proc., ir 2025-2026
m. m. universitete studijuoja rekordinis
studenty skaicius — 3212. 15 jy beveik 40
proc. studenty studijuoja valstybés
finansuojamose (VF) vietose (2020-
2021 m. m. — 34 proc.), 55 proc. —
valstybés  nefinansuojamose  (VNF)
vietose (2020—-2021 m. m. tokiy studenty
buvo 62 proc.), o kitose (papildomose)
studijose — 5 proc. (2020-2021 m. m. — 4
proc.). Sie duomenys rodo, kad | VF
vietas priimama vis daugiau studenty.
Kitose (papildomose) studijose

12



Klaipédos
O universitetas

studijuojanciy asmeny skai€ius padidéjo
net 52 proc.

Studijuojanciy studenty skaiCiaus
augimui pastaruoju metu esminés jtakos
turéjo  priimty studenty skaiCiaus
padidéjimas — palyginti su 2020-2021 m.
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STRATEGIJOS ATNAUJINIMAS

Absolventy skaicius tiesiogiai priklauso
nuo priimty ir studijuojanciy studenty
skaiCiaus. 2024 m. Klaipédos universitetg
baige 710 studenty — tai buvo vienas
maziausiy rodikliy 2020-2024 m.
laikotarpiu, taCiau vis délto didesnis nei
2023 m. Atsizvelgiant j pastaruoju metu

m., 2025-2026 m. m. | KU buvo priimta
37,1 proc. daugiau studenty (j VF vietas
— 30,3 proc. daugiau, | VNF — 25,4 proc.
daugiau | kitas (papildomas) studijas —
net 116,7 proc. daugiau).

augantj priimamy studenty skaiciy,
galima  prognozuoati, kad ateityje
absolventy skaicius taip pat didés.

2.8 pav. KU studijuojanciy, priimty ir baigusiy studenty skaiCiaus dinamika 2020—-2025 m.

3212
2706 2644 2740

2311 2390
1218
937 912
829 755 728 679 71 0

2020-2021 m.m. 2021-2022 m.m. 2022-2023 m.m. 2023-2024 m.m. 2024-2025 m.m. 2025-2026 m.m.

m studijuojantys priimti ®mabsolventai

studijy krypciy grupése, nors palyginti su
2020-2021 m. m., Siose studijy krypciy
grupése studenty skaiCius Siek tiek
sumazéjo.

Vertinant tik I, Il pakopos ir profesines
studijas, didzioji dalis KU studenty (39
proc.) 2024-2025 m. m. studijavo
Socialiniy moksly ir Sveikatos moksly

2.9 pav. KU studijuojanciy studenty skaiCiaus dalis pagal studijy krypcCiy grupes, 2020-2021 m. m. ir
2024-2025 m. m.
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Taip pat sumazéjo ir studijuojanciyjy
Verslo ir vieSosios vadybos studijy
krypties grupés programose, tuo tarpu
Sporto, Ugdymo moksly ir Gyvybés
moksly studijy krypc&iy grupése studenty
skaicius iSaugo.

Vertinant tik I, Il pakopos ir profesines
studijas, 2024-2025 m. m. Technologijy
moksly studijy krypties grupes

programas KU baigé 24 studentais
daugiau, nei | jas jstojo (Sios studijy
krypties grupés programos KU
nebevystomos), o Verslo ir vieSosios
vadybos  studijy krypties  grupés
programas — 12 studenty daugiau. ] visas
kitas studijy krypc&iy grupiy programas
2024-2025 m. m. jstojo daugiau
studenty, negu jas baigé. DidZiausias

KLAIPEDOS UNIVERSITETO 2021-2030 METY PLETROS
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jstojusiy ir studijas baigusiy studenty
skaiCiaus skirtumas fiksuotas Sveikatos
moksly studijy kryp€iy grupéje, kas rodo
rySky universiteto persiorientavimg | Sig
sritj. Apskritai, 2024-2025 m. m. | KU
jstojo 310 studenty daugiau, nei baigé
studijas, kai 2020-2021 m. Sis skirtumas
sieké vos 21 studentg. Tai patvirtina
augantj KU patrauklumg studenty tarpe.

Pazymeétina, kad 2025-2026 m. m.,
palyginti su 2024-2025 m. m., zenkliai
iSaugo Socialiniy moksly ir Sveikatos
moksly studijy krypciy grupiy programy
populiarumas — j jas atitinkamai jstojo 44
ir 36 studentais daugiau. Tuo tarpu
maziau studenty rinkosi Ugdymo moksly,
InZinerijos moksly ir Humanitariniy
moksly studijy kryp€iy grupiy programas.

2.10 pav. | KU jstojusiy ir jas baigusiy studenty skaiciaus skirtumas pagal studijy krypciy grupes,
2020-2021 m. m. ir 2024-2025 m. m.

82 75
2020-2021 m. m. +21 studentas 56 48
31
, 12 , 1521 25 27 16 25 17 21
Cem ¢ mm [ ] m O
-3 l 12
24
-46
-59
o N N Y Y NS (] Y Y D NS
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& & & & & & & & & &
O A ) & & o o > > &
& & §F ¢ & S
&8 N \0&‘ & & Ny &S s &
4 & < \2\\)
%\O
R
m2021 m. 2024 m.

Klaipédos universitetas iSlieka populiarus
tarp Vakary Lietuvos abiturienty. Kasmet
vidutiniSkai apie 1200 S$io regiono
abiturienty pateikia praSymus studijuoti
KU pirmosios pakopos studijose (bet
kuriuo prioritetu). Nuo 2022 m. Sis
skaiCius nuosekliai augo ir 2024 m.
pasieké 1277 abiturientus. Tuo metu
bendras 2023-2024 m. m. abiturienty
skaiCius Lietuvoje sieké 20,22 takst.

asmeny, o Klaipédos ir TelSiy apskrityse
— 3277 asmenis. Tai reiSkia, kad beveik
39 proc. Vakary Lietuvos abiturienty
iSreiSkeé poreikj studijuoti KU.

Vis délto iSlieka problema — Vakary
Lietuvos regiono abiturienty potencialas
stoti | valstybés finansuojamas vietas
Klaipédos universitete yra santykinai
Zzemas. Nors 2020-2025 m. laikotarpiu
priimty studenty j valstybés
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nefinansuojamas studijas dalis sumazéjo
nuo 62 proc. iki 55 proc. (atitinkamai j
valstybés finansuojamas vietas padidéjo
nuo 34 proc. iki 40 proc.), palyginus 2025
m. su 2024 m. matyti, kad priimty |
valstybés nefinansuojamas vietas
studenty dalis vél padidéjo (2024 m. tokiy
studenty buvo 52 proc.). Be to, palyginti
su Salies vidurkiu, priimty j valstybés
nefinansuojamas vietas studenty dalis
KU vis dar buvo didesne (2024 m. Salyje
— 47 proc., KU — 52 proc.).

Todel bdatina  ieSkoti kompleksiniy
priemoniy, kurios padéty didinti regiono
abiturienty konkurencingumg ir skatinty
ju stojimg | valstybés finansuojamas
vietas. Tai baty vienas i§ budy padidinti
potencialiy KU klienty (studenty) skaiciy
(pvz., plétoti skatinamuyjy ir socialiniy
stipendijy mokéjimo galimybes,
jgyvendinti kitas priemones).

TarptautiSkumas. Nuo 2024 m,,
pasikeitus dokumenty iSdavimo tvarkai
uzsienio pilieCiams, padidéjo leidimy
laikinai gyventi (LLG) iSdavimas. Tais
metais | KU studijas priimtas ganétinai
didelis uzsienio 3aliy studenty skaicius —
186. Palyginimui, 2023 metais priimti 84
nauji uzsienio valstybiy pilieciai.
2.11 pav. UZsienio valstybiy pilieciy, priimty j
KU, skaicius, 2020-2025 m.

2025 m.* 195

2024 m. 186

2023 m.

o]
g

2022 m.

101

2021 m. 136

2020 m.
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Savo ruoztu, per vienuolika 2025 m. mén.
i KU atvyko studijuoti 195 uzsienio
piliegiai. Zvelgiant | 2020-2025 m.
laikotarpj, Sis rezultatas buvo didzZiausias
rezultatas (augimas sieké du trecdalius).
2025 m. priimty uZsienio studenty
skaiCius sudaré 15,2 proc. visy priimty j
KU studenty, kai 2021 m. jis buvo 12,5
proc. 2021 m. uzsienio studenty
skaiCiaus augimas gali bati susijes su
2019 m. spalio mén. jvestu antru vyr.
specialisto, dirban€io su uzsienio
studenty priémimu, etatu, o nuo 2023 m.
Sio rodiklio sumazéjimas — su Salyje
besikeiiancia migracijos politika.
Geopolitiné situacija pasaulyje prisidéjo
prie 2024-2025 m. uzsienio studenty i$
Ukrainos skaiciaus padidéjimo.

IS viso 2025-2026 m. m. KU studijavo
421 studentas iS uZsienio arba 13 proc.
nuo bendro KU studijuojancCiy studenty
skaidiaus, kai 2020-2021 m. m. Sis
rodiklis sieké 10 proc. (fiksuojant spalio
arba lapkriCio mén. duomenimis). Per
penkerius metus studijuojanciy studenty
iS5 uzsienio skaiCius iSaugo 64,5 proc.
2025-2026 m. m. TOPS 3Salys, i$ kuriy
atvyksta studijuoti studentai: Ukraina,
Pakistanas, Indija, Bangladesas,
Marokas.

Tarp KU studenty vis labiau populiaréja
trumpalaikis mobilumas, kuris laikomas
patrauklesnis nei viso semestro studijos
uzsienio Saliy universitetuose. 2024 m.
padidéjo iSvykstan€iy studijoms KU
studenty skaiCius, tafiau sumazéjo
atvykstanciyjy j KU.

2.12 pav. KU studenty mobilumo pokytis, 2021
m. ir 2024 m.

" EA Klaipédos -,
@ universitetas °,

33[2024 m) ':'-._' _.»':: 95[2024 m)
572u21 m) :"._.‘ 4’| (2021 m.)
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KU vykdomos kelios mobilumo formos:
Erasmus+ misrios intensyvios programos
(BIP)'®, EU-CONEXUS™ fizinis ir
midrusis mobilumas, EU-CONEXUS
virtualus mobilumas ir EU-CONEXUS
mikromoduliy programa.

2024 m. pagal BIP programg studentai
dalyvavo trumpalaikése, 5-14 dieny
trukmés misriose studijy iSvykose. EU-
CONEXUS veiklos KU yra vykdomos nuo
2019 m. EU-CONEXUS fiziniame
mobilume  populiariausios  studenty
kryptys buvo Graikija ir Kroatija, o j KU
dazniausiai atvyko studentai is
Prancizijos, Italijos ir Ispanijos. EU-
CONEXUS virtualus mobilumas suteikia
galimybe KU studentams studijuoti
aljanso sidlomas specializacijas
(Minor'®), kuriose dalyvauja miSrios
grupes is partneriniy universitety. Atskirai

APIBENDRINIMAS

3 Misrioji intensyvi programa (angl. Blended Intesive
Programme, BIP) — trumpalaiké, intensyvia mobilumo
forma, derinanti fizinj mobilumg su virtualia (nuotoline)
dalimis, kai fizinio mobilumo dalis vyksta kitame uZsienio
universitete (tarptautiniu mastu), trunkanti nuo 5 iki 30
dieny, o virtualioji dalis — bendri uZsiémimai, projektai,
bendradarbiavimas internetu, kuris papildo ir paruoS$ia arba
pratesia fizinj mobiluma.

4 Europos universitety aljansas tvariam pakranciy miesty
vystymuisi EU—CONEXUS (angl. European University for
Smart Urban Coastal Sustainability) —tai bendradarbiavimo
centras (HUB), kurio struktira ir procesai yra veiksmingo
administravimo ir operatyviniy klausimy sprendimo
pagrindas  bendry tiksly siekimui. Aljansas ugdo
tarpinstitucinio bendradarbiavimo dalinantis ekspertinémis
Ziniomis kultdrg; tikslingai siekia didinti studijy kokybe
apjungiant tarptautinio akademinio personalo moksline
ekspertine ir tarpkultirine patirtj, gerosios praktikos mainus,
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jgyvendinama EU-CONEXUS
mikromoduliy programa skirta bakalauro
ir magistro studijy studentams, Kkuri
suteikia  papildomy tarpdisciplininiy
kompetencijy.

2024 m. destytojy fizinis mobilumas
sumazéjo dél riboto finansavimo;
pagrindinés iSvykimo kryptys buvo EU-
CONEXUS aljanso S$alys (Ispanija,
Rumunija, Kroatija, Kipras, Vokietija,
Svedija, ltalija, Turkija, Lenkija), o j KU
dazniausiai atvyko déstytojai i§ Latvijos,
Lenkijos ir Turkijos.

KU taip pat Lietuvoje koordinuoja Baltijos
universitety programg (angl. Baltic
University Programme), Kkuri jungia
universitetus I8  Baltijjos  regiono.
Programa skirta tvarumo, aplinkosaugos
ir demokratinio vystymosi temoms.

2024 m. KU vykde 64 studijy programas, i$ kuriy Siek tiek daugiau nei 40 proc. buvo déstomos
uzsienio kalba, o tai prisideda prie augancio tarptautiSkumo ir uZsienio studenty susidoméjimo.
Nors 2021-2022 m. laikotarpiu studenty skaifius mazéjo, nuo 2023 m. stebimas stabilus
augimas, 2025 m. pasiektas didZiausias priimty bei studijuojanciy studenty skaiCius per
nagrinéjamg laikotarpj, o priimty studenty i$ uzsienio skaiCius padidejo dviem trecdaliais. KU
vykdomos kelios mobilumo formos: Erasmus+ miSrios intensyvios programos (BIP), EU-
CONEXUS fizinis ir miSrusis mobilumas, virtualus mobilumas bei mikromoduliy programa.
Universitetas taipogi koordinuoja Baltijos universitety programos (BUP) veiklg Lietuvoje. Taigi,
universitetas iSlieka svarbiausiu Vakary Lietuvos aukstojo mokslo centru. Tacgiau siekiant didinti
studijy kokybe ir konkurencingumg bdtina stiprinti regiono abiturienty pasirengimg bei plétoti
priemones, ypatingai skatinancias studijas valstybés finansuojamose vietose.

mokslo tyrimais ir iSStkiais gristo mokymosi metodus ir
formatus; derina edukaciniy programy pasidlg su
visuomenés iSSukiais, regiono ekosistemos ir studenty
poreikiais ateities kompetencijy ugdymui ir ekonomikos
konkurencingumo didinimui; siekia reikSmingo poveikio
visuomenei per sukurty Ziniy, moksliniy tyrimy rezultaty ir
inovacijy perdavimo procesus; remia darbuotojy profesinj
tobuléjimg per keitimgsi gergja praktika, tarpkultirines
kompetencijas, kalbinius jgadzius; pleCia ir stiprina
tinklaveikg per mokslo ir edukacinius projektus, bendras
akademinés bendruomenés ir socialiniy dalininky veiklas
siekiant konkurencingumo ir tvarumo tiksly; per konkursy
organizavimg stiprina rySius su moksleiviska auditorija ir jy
pedagogais, siekia didinti susidoméjimg moksline veikla,
kurti sprendinius tvarumui didinti.

% EU-CONEXUS Minor - tai aljanso siiloma
tarpdisciplininé studijy specializacija, kurig studentas gali
laisvai pasirinkti kaip papildomg studijy sritj Salia savo
pagrindinés programos.
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I1.1.3. Mokslo ir inovacijy veiklos analize

Moksliné veikla. 2024 m. KU nuosekliai
stiprino doktorantdros studijy potenciala,
nors dalyje rodikliy fiksuotas nezymus
mazéjimas. Tais metais Klaipédos
universitete buvo vykdoma 10
doktoranttros studijy programu:
edukologijos, politikos moksly, vadybos,
ekonomikos, filologijos, istorijos ir
archeologijos, etnologijos, fizinés
geografijos, ekologijos ir aplinkotyros bei
transporto inZinerijos. 2021 m.
doktorantdros studijy programy buvo
daugiau, nei 2024 m. Taciau 2024 m. j
doktorantirg buvo priimta 4 asmenimis
daugiau studenty nei 2021 m., nors
disertacijy apginta maziau. 2024 m.
sumazejo uzsienio doktoranty dalis. Vis
délto 2024 metai Klaipédos Universitetui
iSsiskyré  podoktorantlros stazuotojy
pritraukimu.

2.13 pav. Informacija apie doktorantiiros

studijas KU
10 11

(2024 m) @ (2021m.)

viso: 83 79
(2024 m.) (2021 m.)

nauji: 2" ’I 6
(2024 m.) (2021 m.)

VN
@uisienieéiu dalis: 15,7% @ ’Ig%

(2024 m) (2021m.)

13
% [2:!’11.) @ (2021m.)

v v -

KU jvardija medicinos rezidenttros ir
doktorantiros programy kadrima, Kkuris
leisty dar labiau iSplésti mokslo tyrimy
sritis ir sustiprinti universiteto
konkurencinguma.

2024 m. KU mokslinés veiklos rezultatai
rodo reikd8mingg tarptautiSkumo augima,
ple€ia moksliniy tyrimy finansavimo baze
ir didina universiteto matomumag Europos
akademingje erdvéje.

Per metus universitete buvo parengta
419 moksliniy publikacijy, i8 kuriy apie 40
proc. publikuota Clarivate Analytics Web
of Science (CA WoS) '® ir Scopus'
duomeny bazése, apie 30 proc. —
parengta su uzsienio bendraautoriais, o

mazdaug 50 proc. - iSspausdinta
uzsienio leidiniuose. Daugiausia
publikacijy, jtraukty | prestizines

duomeny bazes, parengta aplinkotyros ir
okeanografijos srityse. Nors, palyginti su
2021 m., bendras publikacijy skaic€ius ir jy
kiekis prestizinese duomeny bazése Siek
tiek sumazejo, pastebimas itin
reikSmingas publikacijy tarptautiSkumo
augimas — su uzsienio bendraautoriais
parengty darby skaiCius padidéjo net 10
karty, o uZsienio leidiniuose publikuoty
straipsniy — beveik 4 kartus.

2.14 pav. Informacija apie rengiamas
publikacijas KU

= 419 ) 528

==) (2024m) (2021 m.)

CA WoS, Scopus 170 @ 203
su uzsienio bendraautoriais 120 @ ’|2
uzsienio leidiniuose 2"" @ 56

2024 m. KU projektiné veikla pasizyméjo
augimu ir didéjanciu tarptautiSkumu, nors
projekty apimtis i esmeés priklauso nuo
finansavimo laikotarpio. Lyginant su 2021
m., kai baigési 2014-2020 m. ES
finansavimo periodas ir prasidéjo 2021—
2027 m. laikotarpis, 2024 m. KU
vykdomy projekty skaicius iSaugo beveik
ketvirtadaliu, o mokslo projekty skai€ius
padidéjo 17,8 proc.

2024 metais KU vykdé 164 projektus, i$
kuriy 77 proc. sudaré mokslo projektai, o
43 proc. buvo tarptautiniai, finansuojami
pagal ,Horizon Europe®, ,Erasmus+®

sInterreg”, ,Nordplus*® ir kitas tarptautines
programas.
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2.15 pav. Vykdyty projekty KU pasiskirstymas
pagal finansavimo Saltinius, 2024 m.

Horizen Eurcpe 7.93%

Interreq,

Nordplus ir
krti N\
tarptautiniai \

21.95% N

Kiti nacionaliniai 24.39%

2024 m. Klaipédos universitetas stiprino
savo  mokslinés  veiklos praktinj
pritaikomumg, sékmingai vykdydamas
jvairius taikomuosius tyrimus pagal
sutartis su wUkio subjektais. Pastaraisiais
metais tokiy sutarciy skaicius augo, o tai
rodo stipréjantf mokslo ir verslo
bendradarbiavimg bei KU gebéjimg
pritaikyti mokslinius tyrimus realiems
ekonomikos  poreikiams. 2021 m.
universitetas buvo pasirades 40 sutarciy,
0 2024 m. jy skaicCius padidéjo iki 53.
Daugiausia sutarciy (38 proc.) sudaroma
Jaros tyrimy institute (JTI), kuriame
sutelktas pagrindinis laboratorijy tinklas ir
vykdomi auksto lygio moksliniai tyrimai.
Reik8mingiausias augimas fiksuotas KU
laivyne, kur sutarciy skaicius, palyginti su
2021 m., iSaugo daugiau nei penkis
kartus, o Sis padalinys taip pat generuoja
daugiausia pajamy.

Inovacijos KU jvertintos akademiniy
padaliniy lygmeniu (2024 m.):

v JTl ir JTGMF sukurta keletas ES
patentais apsaugoty iSradimy -—
biotechnologija naftos iSsiliejimy

neutralizavimui ir pneumo—
mechaninis energijos konversijos
jrenginys.

APIBENDRINIMAS
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v' JTI kartu su startuoliu MB ,Ateitera“
sukurtas hibridinis InWheel elektros
variklis rodo universiteto gebéjimag
kurti sprendimus, atitinkancius
Zaliosios ekonomikos ir dirbtinio
intelekto technologijy tendencijas.

v JTGMF mokslininkai,
bendradarbiaudami su pramones
jmonémis (,Inobiostar®, Klaipédos
uosto direkcija), vysto naftos terSaly
valymo sorbentus; kartu su studentais
jgyvendino automatizuotos kepiniy
gamybos sistemos projekta,
panaudodami ABB ,GoFa“ robota.

v' SMF plétoja biomedicininiy
technologijy inovacijas — sukurtos
aerozolinio pur§kimo zZaizdy gydymo
ir nosies filtry koncepcijos su
Slovakijos jmone Revo—Mat.

v" BRIAI iSsiskyré Kkultdriniy inovacijy
srityje — jgyvendindamas projektg
,Guten Tag. Sv. Jono baznycios
atstatymas®, pritaiké archeologijos
mokslo Zinias miesto paveldo
atgaivinimui ir edukacijai.

KU, bendradarbiaujant Ukio ministerija
(nuo 2019 m. — Ekonomikos ir inovacijy
ministerija), 2002 m. jsteigé V§] Klaipédos
mokslo ir technologiy parkg (KMTP). Tai
Klaipédos regiono inovacinés aplinkos
skatinimo centras, siekiantis glaudaus ir
kryptingo mokslo bei verslo
bendradarbiavimo, didesnio ekonominio
konkurencingumo, kuriantis  palankias
salygas startuoliy ekosistemai. KMTP teikia
specializuotas paslaugas prioritetinése
»zaliyjy” ir ,mélynyjy” (jariniy) technologijy
srityse, konsultuoja pradedancius verslus,
padeda jgyvendinti moksliniy tyrimy ir
technologiniy sprendimy komercializacija,
teikia  inkubavimo, mentorystés bei
projektinés partnerystés paslaugas. KU yra
ne tik KMTP steigéjas, bet ir strateginis
partneris, nes suteikia mokslinj potencialg,
ekspertines Zinias ir rengia specialistus,
kurie stiprina regiono inovacijy sistema.

KU iSsiskiria tarpdiscipliniSka moksline veikla, jirine specializacija ir glaudZiu bendradarbiavimu
su regiono verslu bei vieSuoju sektoriumi. Universitetas sékmingai plétoja taikomuosius tyrimus,
pledia doktorantiros ir podoktoranturos studijy galimybes, stiprina tarptautiSkumg ir kuria
inovacijas per savo fakultetus, institutus bei mokslo laboratorijas. Kartu KU aktyviai veikia
regiono inovacijy ekosistemoje — bendradarbiauja su Klaipédos mokslo ir technologijy parku bei
kitais partneriais, siekdamas zaliyjy ir mélynyjy technologijy plétros. Vis délto islieka iSSukiai —



Klaipédos
O universitetas

KLAIPEDOS UNIVERSITETO 2021-2030 METY PLETROS

STRATEGIJOS ATNAUJINIMAS

I1.1.4. Visuomenines veiklos jvertinimas

Prie KU visuomeninés veiklos priskiriama
metodinio STEAM atviros prieigos centro,
Mokymosi visg gyvenimg centro kartu su
Tre€iojo amziaus universiteto veikla bei
kitos iniciatyvos, darandios reikdmingg
poveikj regiono plétrai.

Metodinis STEAM atviros prieigos
centras (toliau — STEAM centras) jkurtas
2023-2024 m. m. pradzioje, o 2024 m.
balandzio mén. atidarytas fizinis mokomujy
laboratorijy centras, kuriame veikia 4
laboratorijos — IT ir robotikos, chemijos ir
biologijos, fizikos ir inZinerijos, juriné — bei
2 mokymosi erdves: ,FablLab“ kdrybinés
dirbtuvés ir STEAM klasé Kopgalyje.

2.16 pav. STEAM centro veikla, 2024 m.

STEAM centras

(ikurtas 2023-2024 m. m.)

4 laboratorijos 2 mokomosios erdvés

@& 8.9 =

. . (chemijos ir (Fat Lab karybinés —
(IT ir robotikos) biologijos) dirbtuvés) (STEAM klase)

(fizikos ir o
inzinerijos) (aring)

STEAM centre vykdomos 5 akredituotos
neformaliojo Svietimo programos,
organizuojamos veiklos pagal Kultdros
pasa, rengiamos STEAM olimpiados bei kiti
renginiai. 2024 m. STEAM centre apsilanké
apie 11 takst. mokiniy i$ visos Lietuvos.

STEAM centras prisideda ir prie pedagogy
kvalifikacijos  tobulinimo,  organizuoja
konferencijas, jvairias iniciatyvas, STEAM
olimpiadas vaikams, dalyvauja mugése,

'I"fw ’III tukst. mokiniy

mokslo festivaliuose bei konferencijose tiek
Lietuvoje, tiek uzsienyje.

Nuo 2021 m. ,Zemynos‘ gimnazijai
suteiktas Klaipédos universiteto
gimnazijos statusas, atspindintis glaudy ir
sistemingg bendradarbiavimg su KU,
sudarantj galimybes  mokiniams ir
mokytojams naudotis universiteto
akademiniais, moksliniais ir
infrastruktdriniais iStekliais. Taip pat keliose
Klaipédos apskrities gimnazijose veikia
universitetinés klasés (bendradarbiavimo
pagrindu): Klaipédos mieste veikia 2 tokios
gimnazijos (Klaipédos Baltijos gimnazija ir
Klaipédos Vytauto Didziojo gimnazija),
viena gimnazija veikia Gargzduose
(Klaipédos rajonas), viena — Kretingoje.
TelSiy apskrities gimnazijose universitetiniy
klasiy néra, taliau yra pavieniy KU ir
gimnazijy bendry veikly, renginiy.

Klaipédos universiteto Mokymosi visg
gyvenime centre (iki 2025 m. vasario mén.
§i centras vadinosi Testiniy studijy centru)
sidlo platy mokymosi visg gyvenimag
paslaugy spektra: kvalifikacijos tobulinimo
kursus pedagogams ir déstytojams,
sveikatos priezidros, sporto, kity sri€iy
specialistams; perkvalifikavimo studijas
pedagogams; neformaliojo 3&vietimo ar
saviSvietos programas. Nuo 2023 m. KU
pradéjo vykdyti papildomosios ir
alternatyvos sveikatos prieziuros (PASP)
mokymo programas.

Palyginti su 2021 m. padidéjo kvalifikacijos
tobulinimo kursy dalyviy skaicius, taciau
sumazéjo perkvalifikavimo, neformaliojo
Svietimo ar saviSvietos dalyviy skaicius.
2024 m. duomenimis, apie 68 proc.
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kvalifikacijos tobulinimo kursy dalyviy buvo
i5 Klaipédos miesto, 20 proc. — i§ Vakary
Lietuvos be Klaipédos m., like 12 proc. —i$
kity Lietuvos regiony.
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PASP programose dalyvavo apie 12 proc.
klaipédieciy, kiti — i$ kity Lietuvos regionu.
Populiariausios buvo akupunktdros ir
endiobiogenikos programos, jose dalyvavo

daugiau nei pusé visy dalyviu.
2024 m. vykdytos Sios PASP programos: 9 P Uy dalyviy

akupunktdra's, apiterapija’®, Labai svarbi regionui Mokymosi visg
endobiogenika?, delfiny terapija®!, gyvenimg centro plétojama programa —
fitoterapija??, hipoterapija?, Treciojo amziaus universiteto (Klaipédos

hirudoterapija®*, kaniterapija®. KU -
vienintelis universitetas Lietuvoje, teikiantis
tokj platy PASP paslaugy spektra.

TAU) veikla, kuri plétojama nuo 2010 m.
Per penkiolika mety Klaipédos TAU baigé
3317 senjory, 2025 m. m. priimti 204
senjorai, Siuo metu i$ viso studijuoja 791
asm.

2.17 pav. Mokymosi visg gyvenimag paslaugos, 2024 m.

Kvalifikacijos tobulinimo kursai v

Perkualifikavima studijos Moduliai: lkimokyklinis ugdymas, pradinis

pedagogams ugdymas ir spec. pedagogika

Pradétos teikti 20235 m., vidutinigkai =120 dal.

lendencija - madéjanti @

PASPF

Neformaliojo Evietimo,

NNNE

savifvietos programos

PASP;

[wienintelis Universitetas, teikiantis plataus spektro PASEH)

(apiterapija) (endobiogenika) [delfing terapija)

&

[akupunktara)

(178 oo
- by ? o d
] L
(fitaterapija) (hipoterapija) (hirudaterapija) (kaniterpaija)
APIBENDRINIMAS

KU nuosekliai pleCia visuomeninés veiklos spektra, plétodamas STEAM centro ir Mokymosi visg
gyvenimg centro veiklas, kurios reikSmingai prisideda prie Klaipédos regiono Svietimo potencialo
didinimo ir inovacijy plétros. Viena Klaipédos m. gimnazija turi KU gimnazijos statose, keliose
Klaipédos apskrities gimnazijose veikia universitetines KU klasés. KU iSlaiko iSskirtine pozicijg
nacionaliniu mastu dél placiai iSvystyty papildomosios ir alternatyviosios sveikatos priezitros
programy, aktyviai plétoja Tre€iojo amziaus universiteto veiklas, didinangias vyresnio amzZiaus

asmeny jtrauktj j mokymosi procesus. Pagrindiniais iS3Ukiais iSlieka Siy paslaugy plétra uz Klaipédos
regiono riby bei poreikis uztikrinti veikly finansinj tvarumg.
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I1.1.5. Infrastruktdros ir technologijy jvertinimas

Infrastruktara. Klaipédos universitetas
jsikires strategiSkai patogioje vietoje —
Siaurinéje Klaipédos miesto dalyje. Dalis
KU akademinio miestelio uzima 1904—-1907
m. statyti neogotikiniai pastatai ir buves
Klaipédos jgulos kareiviniy kompleksas
(Herkaus Manto g. 84, Klaipéda), kurie
buvo restauruoti ir pritaikyti akademinés
institucijos reikméms. Komplekse jsiklre
Sie KU padaliniai: rektoratas, senatas,
taryba, leidykla, administracija, Sveikatos
moksly fakultetas (SMF), Baltijos regiono
istorijos ir archeologijos institutas (BRIAI),
Juros technologijy ir gamtos moksly
fakulteto (JTGMF) administracija bei

Informatikos ir statistikos katedra, STEAM
metodinis centras, auditorijy kompleksas.

Kiti KU padaliniai i8sidéste jvairiose miesto
vietose: KU miestelyje veikia Juros tyrimy
institutas (JTI) ir Laivynas (Universiteto al.
17); Bijuny g. 17 — JTGMF Jury inzinerijos
katedra ir Inzinerijos katedra; S. Néries g. 5
— Socialiniy ir humanitariniy moksly
fakultetas (SHMF) bei Mokymosi visg
gyvenimg centras; Kretingos g. 92 -
Botanikos sodas. KU miestelyje yra
jsiktres Klaipédos mokslo ir technologiy
parkas (KMTP), kurio vienas i$ steigejy yra
KU.

2.18 pav. Klaipédos universiteto infrastruktira

0060

Universitetas miesto plane

A) K ipé universi
N (Herkaus Manto g. 84)
(B) Jaros technologijy ir gamtos
7 moksly fakultetas
(Bijany g. 17)
iC(‘ Socialiniy ir humanitariniy
" moksly fakultetas
(S. Néries g. 5)
\D\ Botanikos sodas
(Kretingos g. 92)
'E) Bendrabugiai
N Statybininky pr. 43
Universiteto al. 12

Botanikos sodas — universiteto padalinys,
vykdantis moksline, SvietéjiSskg, edukacine
ir akine veiklg. Jkurtas 1993 m. Danés upés
slényje. Jis uzima 9,3 ha plotg ir 2002 m.

1 Senatas, taryba, leidykla 7  Klaipédos mokslo

2 IRaktoratas ir technologijy parkas
3 Finansy pastatas 8 J Bendrabutis

4 Sveikatos moksly fakultetas 9 Qaie/se ol balstie

5 Jaros technologijy ir gamtos Jojiaros tyfimilnstiitas

moksly fakultetas 1 Auditorijy korpusas

6 Baltijos regiono istorijos
ir archeologijos institutas.

o Informacijos stendo vieta
Stasio Vaiteklno aula.

pripaZzintas dendrologiniu parku. 2024 m.
jgyvendinant ES [éSomis finansuojama
projektg, atnaujinta Botanikos sodo
infrastruktdra: pastatytas naujas edukacijy
centras su pagalbinémis patalpomis ir
sanitariniais mazgais, jrengti ir pritaikyti
takai bei mazosios architektiros elementai.
Tais metais Botanikos sodg aplanké 12,5
tokst. lankytojy, surengta 10 renginiy, 116
edukacijy ir 30 ekskursijy.
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KU — vienintelé aukstoji mokykla Lietuvoje,
turinti savo laivyng. Jj sudaro moksliniy
tyrimy laivas ,Mintis®, mokomasis burlaivis
(gafeline Skuna) ,Brabander® ir jiriné
dvistiebé jachta ,Odiséja“, naudojama
buriavimo mokymui bei moksliniams
tyrimams. Laivais atliekami jvairQs jariniai
tyrimai — dugno reliefo, geologiniai,
geofiziniai, biologiniai ir kiti, naudojant
modernig moksline jranga.

Universitete veikia Sios laboratorijos:

v’ Jiros tyrimy institute  (JTI):
Vandens transporto ir oro tarsos,
Mechanikos ir jlry inZinerijos,
Pajurio aplinkos ir biogeochemijos,
Zuvininkystés  ir  akvakultdros
laboratorijos;

v’ Jiros technologijy ir gamtos moksly
fakulteto (JTGMF) veikia laivy
automatizuoto  projektavimo  ir
tyrimy, Dirbtinio intelekto ir
autonominiy  sistemy, Virtualiy
instrumenty ir kompiuteriniy tinkly,
Chemijos inzinerijos, Mechanikos ir
medziagotyros, Hidromechanikos ir
kt. laboratorijos.

v Socialiniy ir humanitariniy moksly
fakultete (SHMF): Tolerancijos
ugdymo tyrimy, Psichofiziologijos,
Dalyvaujamojo biudzeto, Meny,
EDUTECH STEAM (nuo 2024 m.
lapkri¢io mén.) laboratorijos;

v STEAM centre: IT-robotikos,
chemijos—biologijos, fizikos—
inZinerijos ir jariné laboratorijos.

APIBENDRINIMAS

KLAIPEDOS UNIVERSITETO 2021-2030 METY PLETROS

STRATEGIJOS ATNAUJINIMAS

Pagrindiniais  infrastruktiros  iSSdkiais
iSlieka senstanti materialiné ir laboratoriné
bazé bei ribotos galimybés jg modernizuoti
dél finansiniy iStekliy tratkumo, kas riboja
naujausiy tyrimy metody diegimg ir
technologine pazanga.

Informacinés technologijos. KU turi
jdieges elektronine universiteto aplinkg
,Virtuali mokymo(-si) aplinka“ (VMA), kuri
suteikia galimybe studentams ir
déstytojams bendrauti, skirti bei atlikti
uzduotis, gauti konsultacijas virtualiai;
veikia portalas mano.ku.lt, kurio pagrindiné
paskirtis yra suteikti vieningg prieigg prie
visy KU elektroniniy paslaugy studentams,
destytojams ir darbuotojams vienoje
vietoje. KU taip pat yra taikomi miSraus
mokymo (blended leraning) mokymosi
metodai (buvo jgyvendinta vykdant
trumpalaike, intensyvig Erasmus+
akademine mainy programa).

KU nuolat stiprina savo kibernetinj
saugumag ir duomeny apsaugg — parengtos
vidaus tvarkos, darbuotojai dalyvauja
jvairiuvose mokymuose, jgyvendinamas
projektas, kurio metu bus sukurtas
pazangus kibernetinio saugumo Ziniy
grafas, leidzZiantis realiu laiku aptikti ir
analizuoti kenkéjiSkg elgseng IT sistemose.
Taip pat 2024 m. KU jgyvendino keletg
reikSmingy IT infrastruktdros
modernizavimo projekty, kurie sustiprino
duomeny sauguma, tinklo patikimumg ir
veiklos efektyvuma.

KU pasizymi iSskirtine infrastruktdra, apimancia istorinius Herkaus Manto g. pastatus, modernius
mokslo padalinius ir unikalius objektus, tokius kaip botanikos sodas ir laivynas. Botanikos sodo
atnaujinimas ir edukacinés veiklos plétra sustiprino universiteto rySj su bendruomene, o KU laivynas
iSlieka svarbia jariniy tyrimy ir studijy baze Lietuvoje. Nors infrastruktira nuosekliai modernizuojama,
ypac IT srityje, stiprinimas kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga, iSlieka materialinés ir
laboratorines bazés atnaujinimo poreikis dél senstancios jrangos ir riboty investiciniy galimybiy.
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I1.1.6. KU veiklos vertinimo iSvados bei pozicionavimas reitinguos

2021 m. atlikus iSorinj universitety
vertinimg, KU surinko 12 baly i§ 20
galimy ir buvo akredituotas septyneriems
metams (akreditavimo data — 2021 m.
rugséjo 2 d.). Bendroje universitety
rikiuoteéje KU uzéemé 5 vietg, kartu su
keliais kitais Salies universitetais.

I8 keturiy vertinty sriCiy Zemiausiai
jvertinta KU sritis buvo vidinés kokybés
uztikrinimas (jvertinta 2 balais), geriausiai
— poveikis regiono ir Salies raidai
(jvertinta 4 balai). Pazymétina, kad
aukScCiausius vertinimus Lietuvoje 2021
m. gavo 2 universitetai — Vilniaus
universitetas ir ISM  Vadybos ir
ekonomikos universitetas, surinke po 16
baly i 20 galimy.

Po 2021 m. vertinimo SKVC pateiké
rekomendacijas KU, o 2024 m. buvo
atliktas tarpinis vertinimas, siekiant
nustatyti, kaip tos rekomendacijos
jgyvendinamos ir kokia pazanga pasiekta
(2r. 2.20-2.23 paveikslus).

2024 m. SKVC tarpinis vertinimas
parodé, kad KU padaré reikSminga
pazangag jgyvendindamas
rekomendacijas, pateiktas po institucinio

vertinimo 2021 m., nors keliose srityse
vis dar reikalinga tolesné plétra ir veiklos
kokybés gerinimas.

2.19 pav. Universitety veiklos vertinimas pagal
SKVC, 2021 m.

@ Valdymas @ Kokybé @ StudijyIr mokslo velkla @ Pavelkis reglanul

LCCINTE
UNIVERS
B Kapedos
univarsitotas
LU
UNIVERSITETAS
o[ Viniaus
- s
F-
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2.20 pav. KU valdymo srities vertinimas, 2021 m. ir 2024 m.

REKOMENDACIJOS ATLIKTA PAZANGA
(2021 m.) (2024 m.)
o ) 4 . .- .
» Parengti ir jgyvendinti e 2021 m. patvirtinta vidaus kontrolés politika, numatanti
Rizikos registrg bei rizikos veiksniy nustatymo ir valdymo plang.
Riziky vertinimo plang . e 2022 m. parengtas Rizikos registras, taciau jis
\_ Y, nepakankamai taikomas praktikoje (2023—2024 m. rengtos
rizikos veiksniy vertinimo ataskaitos).
f> Centralizuoti \ S <
4 )
absolventy e Nuo 2021 m. jdiegtos absolventy karjeros stebésenos
stebésenos sistema, procediros, parengtos absolventy karjeros stebésenos
parengti veiksmy . ataskaitos uz 2020-2022 m.
plang ir rengti ¢ Nepakankamas alumny jsitraukimas bei nebuvo
kai natui centralizuotos atsakomybés.
\ ataskaitas Senatu j _ y )
» Padaryta pazanga, taciau triksta nuoseklaus pozidrio j rizikos
valdymga ir absolventy stebésena.
» Rekomenduojama:

. o Parengti ir patvirtinti Riziky valdymo KU metodika, apimangig riziky
identifikavimg, vertinimg duomeny pagalba, sprendimy priémimg ir
pakartotinj vertinima.

e Sustiprinti kompetencijas rizikos valdymo srityje (mokymy ar
gerosios praktikos pavyzdziy pagalba).

o Pakoreguoti alumny grjztamojo rySio modelj kreipiant didesnj
démes;j j individualius lGkescCius ir galimybes pritraukti tolimesnéms
studijoms pagal mikrokredity sistema.

¢ Koncentruotis j esmines problemas, uztikrinant sisteminj jy valdyma.

2.21 pav. KU kokybés uZtikrinimo srities vertinimas, 2021 m. ir 2024 m.
REKOMENDACIJOS ATLIKTA PAZANGA
(2021 m.) (2024 m.)
K 2021 m. atnaujintas Kokybés vadovas, papildytas \

/ o . \ reglamentuojanciais teisés aktais ir procesy vertinimo
» Atnaujinti Kokybes

! / rodikliy sgrasu.
vadova, jtraukiant e 2021 m. jvykdytas papildomas Kokybés valdymo

aiskias studijy sistemos dokumenty ekspertinis vertinimas.

kokybés uztikrinimo e Kasmet jgyvendinti KU vadovybés mokymai

ir ESG gairiy* . iSskleidziant galimybes suprojektuoti viso universiteto
jgyvendinimo vienalyte valdymo sistemg apimancig ir Kokybés
procediras valdyma.

e Parengtas Kokybeés vadovg pakeisiantis Veiklos

k / vadovas.

e 2024 m. atnaujinti Studijy nuostatai, patikslinta vidiné

k studijy uztikrinimo sistema. /

2.21 pav. tesinys kitame psl.
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2.21 paveikslo tesinys

» [diegti kasmetiniy
studijy programy
ataskaity sistema,
vertinant turinj,

metodus ir griztamgjj

rvsj

griZtamojo rysio
mechanizma,
informuojant
studentus apie
priimtus sprendimus
pagal jy atsiliepimus

N

/> Sukurti efektyvy \

J

» Perziaréti lygybés,

jvairoves ir jtraukties

politikg, uztikrinant
visy bendruomenés
nariy poreikiy
atliepimag

» |vertinti ,vieno
langelio” principo
taikyma, siekiant

centralizuoti studenty
pagalbos paslaugas.

>

>
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iSsamiai pateiktos angly k.
¢ Nepakankamai atsizvelgiamas | ESG gaires, susijusias su
vidiniu studijy programy vertinimu.

fakultety vadovams, taciau jis néra iSsamus.
e Apibendrintos ataskaitos perdavimag studenty atstovams,

o 2023 m. perzitrétos studijy programos, taciau
nejgyvendinta rekomendacija rengti kasmetines studijy
programy ataskaitas, o studijy proceddros dar néra
uztikrinant abipusj informavima. }

o |diegtas grjZztamojo rySio procesas, apimantis studenty
apklausas, rezultaty analize ir pateikimg déstytojams bei

e 2022-2024 m. atnaujintas Lyc¢iy lygybés planas, parengtos
Smurto ir priekabiavimo prevencijos bei Negalios ir
jtraukties politikos.

N

)

|diegtas ,vieno langelio® principas, uztikrinantis galimybe

studentams gauti konsultacijas dél stojimo, karjeros, mainy

programy, jvairiy paramy formy ir kt.

e PerZiuréta ir optimizuota KU interneto svetainés versija
angly k.

e 2024 m. atidaryta Studenty bendradarbystés erdvé,

\ veikianti 24/7. j

Pazanga vykdoma, tadiau skirtingu intensyvumu ir poveikiu.

Rekomenduojama:

e MaZinti démesj procediry apraSymui, daugiau orientuojantis j jy
praktinj jgyvendinima.

o ISplétoti ESG modelj (nebdtinai atsisakant ISO sistemos);

¢ | griztamojo rySio procesa reikéty jtraukti alumnus, iSplétoti
informacinius kanalus.

o Testi kokybés uztikrinimo kultdros stiprinima, siekiant platesnio
supratimo ir jsitraukimo visoje institucijoje, dalijantis gergja praktika su
kolegomis ir vieSinant.

* ESG gairés — Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uZtikrinimo standartai ir gairés (angl. European Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area), kurias patvirtino Europos universitety asociacija ir kitos
institucijos, ir kurios nustato, kaip universitetai turi uztikrinti studijy kokybe.
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2.22 pav. KU studijy ir mokslo (meno) veiklos srities vertinimas

REKOMENDACIJOS ATLIKTA PAZANGA

(2021 m.) (2024 m.)

\

» Stiprinti koordinavimg tarp e Siekiant mazinti studenty nubyréjimg, KU
studijy programy ir studenty jgyvendinimo kelias priemones: kuratoriy
pagalbos tarnyby, jdiegiant bendravimg su pirmakursiais, jvadines paskaitas,
aktyvius ir prevencinius akademiniy kuratoriy (déstytojy) konsultacijas,
mechanizmus. studijy dalyky programy pristatyma, renginius su

kuratoriais ir jvairias pagalbos formas.

> Sustiprinti bendradarbiavima MTE_P proj.ektq, sutarcf:iq r_egistravimui bei .
su regioniniais partneriais stebésenai KU naudoja sistemg ePovas, taciau

taikomujy tyrimy ir Ziniy . néra aiSkiai apibrézta, kokie duomenys joje

perdavimo srityje, nustatant renkami ir kaip jie naudojami.
pagrindinius veik;os rodiklius o KU strategijoje iki 2030 m. buvo nustatyta

pagrindiniy veiklos rodikliy (PVR) sistema,
\ J jskaitant taikomujy tyrimy bei ziniy perdavimo

\ srities rodiklius. /

» Teigiamai vertinamas KU jsipareigojimas studentams ir vietos
bendruomenei, taip pat studenty nubyréjimo problemos sprendimo
priemoneés.

. » Rekomenduojama:
¢ Studenty nubyréjimo problemos sprendimo priemonés turéty bditi
pritaikytos skirtingoms studenty grupém (studijy programomis,
sritims), aiSkiau apibrézti kuratoriy vaidmenys, rengiami mokymai
aptarnaujanc¢iam personalui.
¢ Pagrindiniai veiklos rodikliai (PVR) turéty bati aiSkds, paprasti ir
tikslas, kad juos buty galima pasiekti realiais, praktiniais veiksmais.

2.23 pav. KU poveikio regionui ir Saliai srities vertinimas, 2021 m. ir 2024 m.

REKOMENDACIJOS ATLIKTA PAZANGA

(2021 m.) (2024 m.)

/> Stiprinti visg _ \ /. 2022-2023 m. inicijuoti susitikimai su Klaipédos \
gyvenima trunkanj pramoninky asociacija, parengtos kvalifikacijos
mokymasi, tobulinimo programos verslui, taiau jos nesulauké
atsizvelgiant j verslo didesnio susidoméjimo.
ir socialiniy partneriy . e Verslo darbuotojai sékmingiausiai jtraukiami
poreikius programas per platforma kursuok.lt.
trumpiesiems ir e 2024 m. patvirtintas mikromoduliy rengimo ir
specializuotiems akreditavimo tvarkos aprasas, atidarytas STEAM

k mokymams / \ metodinis centras. /

2.23 pav. tesinys kitame psl.
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> Padaryta reik§minga pazanga mokymosi visg gyvenimg srityje,

taCiau svarbu iSlaikyti glaudzius rySius su regioniniais partneriais ir

toliau.

» Rekomenduojama:

o Aktyviau konsultuotis su iSoriniais partneriais, siekiant nustatyti jy
poreikius dél trumpuyjuy, kreditus suteikianiy mokymy versiui,
pasitelkiant Europos patirtj ir ES finansavimo galimybes;

¢ Plétoti rySius su alumny bendruomene ir darbdaviais, sitlant
trumpus 1-3 ECTS* seminarus bei dirbtuves ir sistemingai
stiprinant bendradarbiavima.

*ECTS - tai Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistema (angl. European Credit Transfer and Accumulation System), sukurta
siekiant suvienodinti studijy apimties vertinimg visoje Europos auk$tojo mokslo erdvéje, kad studenty pasiekimai baty lengvai

perkeliami tarp universitety ir Saliy.

Be SKVC vertinimo, universitetams dar
labai svarbds yra nacionaliniai bei
tarptautiniai reitingai.

2.24 pav. KU nacionalinis reitingas, 2024 m.

7 vieta

1vieta
Jary inzinerija (BA)

Turizmas ir poilsis (MA)

Jary inzinerija (MA)

Pagal zurnalo ,Reitingai“ vertinimg, 2024
m. KU uzémé 7 vietg tarp visy Salies
universitety, taciau kelios jo studijy
kryptys Siame reitinge buvo tarp lyderiy —
tai jariné inZinerija (BA ir MA), turizmas ir
poilsis (MA).

KU tarptautiSkumg ir moksliniy tyrimy
kokybés stipréjimg atspindi tarptautiniai
reitingai:

v' ,Times Higher Education (THE)
Impact Rankings 2024“ reitinge KU
buvo auksSciausiai jvertintas tarp visy
Lietuvos universitety ir uzéme 607-

800 vietas pasaulyje tarp daugiau nei
2150 institucijy i§ 125 S&aliy. KU
iSsiskyre tvarumo, socialinés
atsakomybés ir kokybiSko Svietimo
srityse. Siame reitinge aukstosios
mokyklos  vertinamos pagal JT
Darnaus vystymosi tikslus,
analizuojant jy poveikj visuomenei,
aplinkai, ekonomikai ir partnerystéms.
Pazymétina, kad KU orientacijg |
tvaruma rodo ir kiti veiksniai — 2024 m.
KU tapo Europos geoterminés
energijos tarybos nariu, kas reiskia,
jog prisidés skatinant geoterminés
energijos inovacijas ir tvaruma.

»QS World University Rankings:
Europe 2025“ (QS Tvarumo reitinge)
KU, palyginus 2025 m. su 2024 m.,
pasaulyje pakilo per mazdaug 200
pozicijy (i5 1401-1450 iki 1201-1250
vietos), Europoje — per mazdaug 60
pozicijy (i8 486 | 425 vietg), Siaurés
Europoje — per 5 pozicijas (i5 152 | 147
vietg). Bendras balas padidéjo
mazdaug 40 proc. (nuo 33,2 iki 46,2).
Geriausiai vertinama sritis Siame
reitinge — stiprus valdymas. Didziausig
teigiamg pokytj pasieké valdymo
(atviras sprendimy priémimas,
atstovavimas studentams, finansinis
skaidrumas, etiSka valdymo Kkultdra,
aplinkosaugos (tvarumas, Svietimas,
tyrimai) ir socialinéje (lygybé, sveikata
ir gerové, ziniy mainai) srityse.
Silpniausiai vertinamos vietos:
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energijos efektyvumas, zalioji Pazymétina, kad  partneryst¢  EU-
infrastruktira ir atlieky valdymas. CONEXUS aljanse iSplété tarptautiSkumo ir
Socialinio poveikio srityje vis dar nuo tvarumo tematiky pasiila KU studijy
kity Europos universitety atsilieka dalykuose bei sudaré saglygas plétoti
jsidarbinamumo, Svietimo ir Ziniy projektus, konkursus ir kitas studentiSkas
mainy srityse. veiklas, orientuotas | tvarumo principy

jgyvendinima.

2.25 pav. KU vieta tarptautiniuose reitinguose

2024 m 2024-2025 m.

The Impact q QS World University
Rankings 2024 — Rankings

Pasauline vieta: 601-800

Pasaulyje:
4 S 1401-1450 1201-1250
|!!|| 79 vieta
Europoje: 486 445
14 5
% 2071-300 vieta Siaurés Europoje: 152 144

APIBENDRINIMAS

2024 m. SKVC tarpinis vertinimas parodé, kad KU padaré reikSmingg pazanga jgyvendindamas
SKVC rekomendacijas, pateiktas po institucinio vertinimo 2021 m., kuomet surinko 12 baly i$
20 galimy, nors keliose srityse vis dar reikalinga tolesné plétra. Vadovavimo srityje triksta
gilesnio supratimo apie SKVC rekomendacijy esme ir potencialg skatinti universiteto augimag —
tai galima stiprinti per tikslinius mokymus, efektyvesnj rizikos valdymag ir didesnj alumny
jtraukima. Kokybés uZtikrinimo srityje pazanga matoma, ta€iau vis dar per daug démesio
skiriama procediry dokumentavimui, o ne jy jgyvendinimui. Rekomenduojama isplétoti ESG
modelj, sékmingas iniciatyvas, tokias kaip ,vieno langelio* modelis. Studijy ir mokslo srityje
teigiamai vertinamos priemonés studenty nubyréjimui mazinti, taciau reikalingas tikslesnis ir
labiau pritaikytas pozZilris pagal studenty grupes, taip pat KU strategijoje triksta aiSkesniy ir
tikslesniy pagrindiniy veiklos rodikliy. Regioninio poveikio srityje pazanga akivaizdi, bet batina
labiau integruota ir j rezultatg orientuota veikla siekiant nuoseklaus tobuléjimo ir ilgalaikés
sékmeés. Nacionaliniame lygmenyje KU 2024 m. uzémé 7 vietg tarp Salies universitety, taCiau
jary inzinerijos bei turizmo ir poilsio sritys (programos) buvo lyderiaujanc¢ios. KU tarptautiSkumg
ir moksliniy tyrimy kokybés stipréjimg atspindi geréjantys tarptautiniai reitingai.
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[I.2. Klaipédos universiteto iSorinés aplinkos

analizé

I1.2.1. Globaliy tendencijy jvertinimas

Penkios globalios tendencijos, keiCiancios
pasaulj:

v Klimato kaita. ki 2030 m. beveik pusé
pasaulio gyventojy gyvens
ekstremaliomis klimato sglygomis arba
susidurs su vandens trokumu, nes
vidutiné temperatdra pakils apie 1,5°C.
Tai gali paskatinti masine migracija,
Zaliavy ir maisto trikuma, kainy augimg
bei tiekimo grandiniy sutrikimus. Kartu
plésis  aplinkosaugos technologijy
sektorius ir darbo vietos Sioje srityje.

v' Technologijy pazanga spartina
inovacijas, vertés kdrimg ir
produktyvumg, taCiau kelia ir naujy
iSSukiy. Dirbtinis intelektas ir
robotizacija keiCia darbo rinkg — dalis
darbuotojy praras darbus, bet iSaugs
tam tikry kompetencijy poreikis. Didés
galios  koncentracija  technologijy
korporacijose, kibernetinio saugumo
bei duomeny privatumo rizikos, taip pat
emocinés sveikatos problemos.

v' Demografiniai pokyciai. 13sivysciusiy
Saliy visuomenés sensta, o pensijy
sistemos patiria didziulj spaudima.
BesivystanCiose Salyse  gyventojy
skaiCius sparCiai auga, bet triksta
darbo viety. Dél to keiCiasi vartotojy
elgsena, daugéja kvalifikuotos darbo
jégos ir sveikatos priezitros paslaugy

v' Antiglobalus pasaulis. Vis daugiau
valstybiy siekia stiprinti nacionalinius
interesus ir saugumg, todél silpnéja
globalizacija ir tarptautinis
bendradarbiavimas. Dél to trukinéja
globalios tiekimo grandinés, auga
gynybos biudzetai, stipréja politiniai ir
ekonominiai konfliktai.

v Socialiniai neramumai. Didéjanti turto,
galios ir i8silavinimo  nelygybe,

26 Pagal PwC Megatrends Report, 2024 September

visuomenés poliarizacija bei mazéjantis
pasitikéjimas valdzia skatina socialine
jtampa. Dél to ateityje mazés socialinis

mobilumas, stiprés skaidrumo,
atsakomybés ir socialinés jtraukties
poreikiai.

3.1 pav. Globaliy tendencijy apzvalga?6

Climate change

4 u

Social instability

Technological disruption

Fracturing world Demographic shifts

Globalios tendencijos i§ esmeés Kkeicia
aukstojo mokslo sistemg ir veikia Klaipédos
universiteto raidg, todél institucija turi
stiprinti atsparuma, lankstumg ir gebejima
kurti verte regioniniu, nacionaliniu bei
tarptautiniu mastu:

@ 1. Dél skaitmenizacijos ir dirbtinio
intelekto (DI) plétros kei€iasi mokymo bei
tyrimy procesai, todél KU reikés
modernizuoti skaitmenine infrastruktdra,
diegti pazangius sprendimus ir tuo paciu
kurti atsakingo DI naudojimo bei etikos
sistemas, stiprinti bendruomenés
skaitmenines kompetencijas.

@ 2. TarptautiSkumo ir partnerystés
tinkly plétra darosi vis labiau reikSminga,
nes mazéja vietiniy studenty skaicius. KU
reikéty plétoti programas angly kalba,
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aktyviai jsitraukti j Europos konsorciumus ir
stiprinti  strategines partnerystes, taip
uztikrinant akademinj atvirumg ir mokslo
kokybe.

t‘ 3. Jgudziais gristo_mokymosi visg
gyvenimg plétojimas atsiranda kintant
darbo rinkos poreikiams. KU turety bati
plétojamos mikroprogramos ir moduliai,
orientuoti j konkrecius gebéjimus, tuo paciu
skatinant platesnj darbdaviy jsitraukimg j
studijy turinio kdrimg ir lankstesniy
mokymosi formy taikyma.
& o
<« 4. Tvarumo integravimas j studijas ir
tyrimus. KU turéty stiprinti savo vaidmenj

APIBENDRINIMAS

mokslo, studijy ir regioninés plétros poveikio.

11.2.2. Demografinés situacijos analize

Gyventojy skaiCiaus didéjimas teritorijoje
lemia didesnj potencialiy studenty skaiciy,
todél universitetai gali plésti studijy
programy pasitlg ir stiprinti  moksliniy
tyrimy veikla. Tuo tarpu gyventojy
skaiiaus mazéjimas daznai sukelia
stojanCiyjy skaiiaus mazeéjimg, finansiniy
iStekliy trdkuma ir net kai kuriy universitety
ar jy padaliniy uzdaryma. KU
pozicionuojamas kaip Vakary Lietuvos
aukstoji mokykla, kurios dauguma studenty
— i$ Klaipédos miesto, Klaipédos ir TelSiy
apskric¢iy savivaldybiy (vadinamos Vakary
Lietuvos). Todél svarbu jvertinti
demografinius rodiklius Siose teritorijose.

2025 m. pradzioje bendras TelSiy ir
Klaipédos apskriiy (Vakary Lietuvos
regiono) gyventojy skaicius sudaré 473,7

27 Smaragdiné ekonomika (angl. emerald economy/
emerald growth) — tai tvarios regioninés ekonomikos
modelis, orientuotas j pakrancCiy, estuarijy ir tarpinés jaros
zonos ekosistemy darny naudojimg, apimantis kartu
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kaip regioninio zaliosios transformacijos
centro, pladiau plétojant energetikos,
aplinkosaugos ir jarinés ekonomikos kryptis
(smaragdiné ekonomika®’).

==[¢r

5. Atvirojo mokslo, tarptautiSkumo ir
finansinio tvarumo _stiprinimas stiprina
universitety matomumag, ziniy sklaidg ir
finansinj stabilumg. Tad KU turéty giliau
integruoti bendradarbiavimag EU-
CONEXUS ir BUP, plésti
bendradarbiavimg uz ES riby, toliau remti
akademinés bendruomenés iniciatyvas
mokslo tyrimams ir projektinéms veikloms.

Globalios tendencijos kei¢ia ekonomine, technologine ir socialine pasaulio struktirg, todél aukstajam
mokslui tenka prisitaikyti prie naujy realijy. Reaguodamas j Siuos pokycius, KU turéty stiprinti savo
atsparumg, skaitmenines bei atsakingo dirbtinio intelekto, taip pat tarptautines kompetencijas,
populiarinti mokymasi visg gyvenimg ir sudaryti tam salygas, plétoti tvarumo bei smaragdinés
ekonomikos kryptis, stiprinti savo matomuma ir uztikrinti finansinj stabilumg tai siekiant ilgalaikio

tOkst. asm. — tai daugiau nei 16 proc. visy
Salies gyventojy.

Teigiamas pokytis fiksuojamas Klaipédos
apskrityje:  2021-2025 m. laikotarpiu
gyventojy skaiCius Cia augo sparCiau nei
vidutiniSkai Salyje (Klaipédos mieste — 5,9
proc., kitose apskrities savivaldybése — 7,4
proc., kai Salyje rodiklio augimas sieké 2,84
proc.). Tuo tarpu TelSiy apskrityje
gyventojy skaiius sumazeéjo. Taciau
bendrai Vakary Lietuvoje (Klaipédos ir
TelSiy apskrityse) per penkerius metus
gyventojy skaiCius padidéjo 18,1 tikst.
asm. (3,97 proc.) arba vidutiniSkai apie 3,6
tikst. asm. per metus.

3.2 pav. Vakary Lietuvos (Klaipédos ir TelSiy
apskriciy) gyventojy skaicius

tvarumo, jdrinés bei aplinkosaugos (mélynosios ir Zaliosios)
aspektus, sujungiantis ekonomikos augimg, socialinj ir
ekologinj atsakomybe.
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24 m. amziaus asmenys. Vertinant ilgalaike
perspektyva, aktualu analizuoti ir vaiky bei
jauny Seimy, galiniy ateityje auginti
busimus studentus, skaiCiaus pokycius.
2025 m. pr. duomenimis, gyventojy
amziaus struktdra (0-17 m., 18-24 m., 25—
40 m., 41-64 m. ir 65+ m.) Vakary Lietuvoje
buvo palankesné nei vidutiniskai Salyje: 0—
40 mety gyventojy amziaus grupé Cia
sudareé 45,6 proc. visy gyventojy, kai Salies
rodiklis — 45,4 proc.

Svarbu paminéti, kad palyginti su 2021 m.,
18-24 m. Vakary Lietuvos gyventojy
skaiCius sumazéjo 0,4 proc. p. (nuo 32
tokst. asm. iki 31) arba kasmet Vakary
Lietuva netenka apie 250 18-24 m.
amziaus gyventojy.

3.3 pav. Klaipédos m., Klaipédos ir TelSiy apskri¢iy bei Salies gyventojy skaiCiaus struktdra pagal
amziy, 2025 m. pradzioje

Lietuvos Respublika 17,2% ,6°/- 33,7% 20,9%

TelSiy apskritis 16,9% ,2°/-

34,6% 21,9%

Klaipédos apskritis 18,4% ,3"/- 33,4% 20,3%
Klaipédos miestas 18,7% ,9‘- 32,5% 21,0%

0% 20%
m0-17 mety

Atsizvelgiant | gyventojy skaiCiaus
pokyCius, svarbu jvertinti ir migracijos
procesus, Kurie tiesiogiai veikia regioninj
demografinj balansg. Emigracija mazina
potencialiy studenty skaiciy ir silpnina
vietos zmogiskuosius isteklius, o imigracija
gali stiprinti universitety tarptautiSkuma,
skatinti kultdrine jvairove ir inovacijy plétra.
Universitetai, aktyviai jtraukiantys
imigrantus  ir  tarptautinius  studentus,
skatina regiony ekonominj augima bei Ziniy
perdavima.

Per 2024 m. j Vakary Lietuvg (TelSiy ir
Klaipédos apskritis) i$ kity savivaldybiy ir
uzsienio valstybiy atvyko 24,4 tdkst.
asmeny (beveik 19 proc. visy atvykusiujy j
Lietuvg).

40% 60% 80% 100%
18-24 mety m25-40 mety 41-64 mety m65+

3.4 pav. Vakary Lietuvos (Klaipédos ir TelSiy
apskriciy) migracijos rodikliai, 2025 m. pr.

s & ¥ ko

o IS O

™., (2020-2024m) L (e020-2004m)

e g P o ettt mdtond
1 6 Neto migracijall
+5805 asmengs

Sis rodiklis ypa&¢ iSaugo 2022 m.,,
prasidéjus karui Ukrainoje. Tuo tarpu
iSvykusiyjy skaicius 2020—-2023 m. mazejo
tiek Lietuvoje, tiek TelSiy ir Klaipédos
apskrityse, taCiau 2024 m. vél padidéjo. Vis
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délto 2024 m. i§ Vakary Lietuvos teritorijy
(TelSiy ir Klaipédos apskri€iy) iSvyko
maziau zmoniy — 18,6 tukst. (17,6 proc.
visy Salies iSvykusiyjy) — nei atvyko.

Teigiamas migracijos balansas Vakary
Lietuvoje rodo, kad regionas iSlieka

APIBENDRINIMAS

dél uzsienio studenty pritraukimo.

11.2.3. Ekonominés situacijos analize

Regiono ekonominé kryptis ir rodikliai
tiesiogiai veikia universitety veiklg — stipri
ekonomika didina kvalifikuoty specialisty
poreikj ir skatina mokslo bei verslo
bendradarbiavimg.  Universitetai, savo
ruoztu, kuria Zinias, rengia darbo rinkai
reikalingus specialistus ir stiprina regiono
inovacinj potencialg.

Vakary Lietuvos ekonominé plétra
grindziama jury, logistikos, energetikos ir
turizmo sektoriais, kurie formuoja ir
Klaipédos universiteto akademines kryptis.
StrategiSkai patogi geografiné padétis bei
Klaipédos valstybinis jary uostas didina
regiono ekonominj potencialg, skatina
investicijas ir inovacijy plétrg. TelSiy
apskritis  glaudziai integruota | S$ig
ekonoming erdve — jos pramonés ir
paslaugy sektoriai papildo Klaipédos darbo
rinkg, o jaunimas daznai renkasi studijas
Klaipédos universitete. Todél tikslinga
analizuoti Vakary Lietuvos ekonominius
rodiklius ir jy sagsajas su universiteto
specializacija.

Pagal Klaipédos ekonominés plétros
strategija  ,Klaipéda 2030 (KEPS)

2 pPagal Blue economy - Oceans and fisheries - European

Commission, mélynoji ekonomika — tai ekonominés veiklos
visuma, susijusi su jdros, pakranciy ir vidaus vandeny
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patrauklus gyvenimui ir studijoms, o tai
sudaro palankias prielaidas Klaipédos
universitetui plésti studenty kontingentg ir
stiprinti tarptautinj konkurencingumg. KU
nuosekliai jgyvendina §j tikslg, sistemingai
didindamas priimamy studenty i§ uzsienio
Saliy skaiciy.

Vakary Lietuvos demografiniai rodikliai néra palankis KU veiklai. Nors pastaraisiais metais TelSiy
apskrityje fiksuojamas gyventojy skaiiaus mazejimas, Klaipédos apskrityje ir mieste gyventojy
skaicius augo. Vis délto jauny zmoniy dalis Vakary Lietuvos regiono amziaus struktiroje sparciai
mazéja — tai atitinka bendrg 3alies tendencijg. Teigiamas migracijos balansas, kurj i$ dalies |lémé
supaprastinta leidimy laikinai gyventi tvarka, sudaro salygas universitetui plésti studenty kontingenta,
pritraukiant studentus i$ uzsienio Saliy. TacCiau kartu tai didina konkurencijg tarp Salies universitety

nustatyta pagrindiné Klaipédos regiono
kryptis — mélynosios ekonomikos?
plétra. Pagal EVRK 2 klasifikacijg (2 Zenkly
lygiu) Siai sriCiai priskiriami sektoriai:
Z2vejyba ir akvakultira (A03), kasybai
badingy paslaugy veikla (B09), laivy
statyba ir remontas (C30), jariné véjo
energetika ir atsinaujinancios energijos
gamyba (D35), vandens transportas (H50),
apgyvendinimo bei maitinimo ir gérimy
teikimo veikla (155 ir 156), turizmo agenttry
bei techninés pagalbos veikla (N79), jary
tyrimai, inZinerija ir aplinkos stebésena
(M71).

Klaipédos m. ir apskrityje 2023 m. Siy
sektoriy sukurta pridétine verté (PV) sudaré
atitinkamai 15,7 proc. ir 13,9 proc., o
Klaipédos ir TelSiy apskrityse (Vakary
Lietuvos regione) — 10,6 proc. visos to
regiono PV, t. y. daugiau nei Salies vidurkis
(7,7 proc.). Vakary Lietuvoje mélynosios
ekonomikos sektoriy kuriama pridétiné
verté nuolat auga — palyginti su 2020 m., ji
padidéjo panaSiu tempu kaip ir Salyje (62,9
ir 61,6 proc.) ir 2023 m. sieké 678,7 min.
eury, arba 22,3 proc. visos Salyje sukurtos
mélynosios ekonomikos PV.

iStekliais, jy tvariu naudojimu bei su jdra susijusiy pramonés
ir paslaugy sektoriy plétra.
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Be mélynosios ekonomikos, su KU
vykdomomis studijy programomis siejamas
ir sveikatos sektorius (pagal EVRK 2
klasifikacijg (2 Zenkly lygiu) sektoriai Q86—
Q88). 2023 m. Siame sektoriuje Vakary
Lietuvoje sukurta 157,6 min. eury
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pridétinés vertés — tai 2,5 proc. visos
regione sukuriamos pridétinés vertés
(Salies rodiklis — 2,4 proc.), o palyginti su
2020 m., ji iSaugo 74,0 proc. (3alyje — 86,2
proc.).

3.5 pav. Mélynosios ekonomikos ir sveikatos sektoriy PV Salyje ir Vakary Lietuvos regione
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Bendrai mélynosios  ekonomikos ir sudaré 7,9 proc. visy MI, o 3alyje — 15,3
sveikatos sektoriuose Vakary Lietuvoje proc.

2023 m. sukurta 836,4 min. eury pridétinés
vertés, arba 13,2 proc. visos regione
sukurtos PV. Palyginimui, Salies rodiklis —
10,1 proc.

Svarbu panagrinéti vykdomas bendrgsias
investicijas j materialyjj turtg bei tiesiogines
uZsienio investicijas j Siuos sektorius.

Materialinés investicijos (Ml) j mélynosios
ekonomikos ir sveikatos sektorius Vakary
Lietuvos regione 2023 m. sudaré 142,5
min. eury. Tai santykinai mazesnés
investicijos nei Salies vidurkis — regione jos

Tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI)
Valstybés duomeny agentira neteikia 2
Zenkly lygiu pagal EVRK 2, todél toliau
analizuojamos bendros TUI tendencijos.
2024 m. Vakary Lietuvos regione TUI sieké
3134 min. eury, arba 7,9 proc. visy Salies
TUI. Palyginti su 2020 m., regiono TUI
iSaugo beveik 36 proc., Salyje — apie 58
proc. Tg patj rodo ir vienam gyv. tenkanti
TUI dalis: Klaipédos apskrityje ji sieké 7297
EUR (53 proc. Salies vidurkio), Klaipédos
m. — 10 816 EUR (79 proc. Salies vidurkio),
o TelSiy apskrityje — 4810 EUR (35 proc.
Salies vidurkio).

3.6 pav. TUI, tenkancios 1 gyventojui, 2020—2024 m.
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Santykinai mazesni MI ir TUI procentiniai
dydziai j Vakary Lietuvos ekonomikag
(palyginti su Salies vidurkiu) rodo, kad
regiono potencialas pritraukti investicijas |
mélynosios ekonomikos ir sveikatos
sektorius iSlieka nepakankamai
iSnaudotas, o investuotojy aktyvumas Cia
mazesnis nei vidutiniSkai Salyje.

2023 m. Vakary Lietuvos regione
mélynosios ekonomikos ir sveikatos
sektoriuose dirbo 25,7 tokst. samdomy
darbuotojy, tai sudaré 15,8 proc. visy
regione samdomy darbuotojy. 18 jy 19,8

7297
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tikst. dirbo mélynosios ekonomikos
sektoriuose (12,2 proc.), o 5,9 tikst. —
sveikatos sektoriuje (3,6 proc.).

Salies mastu $ie rodikliai buvo mazesni —
atitinkamai 11,5 proc. visy samdomy
darbuotojy (i jy mélynosios ekonomikos
sektoriuose 8,1 proc., sveikatos
sektoriuje — 3,4 proc.). Palyginti su 2020 m.,
Vakary Lietuvos regione 8iy sektoriy
samdomy darbuotojy skaiCius augo
sparc€iau (18,2 proc.) nei vidutiniSkai Salyje
(14,8 proc.).

3.7 pav. Mélynosios ekonomikos ir sveikatos sektoriy samdomy darbuotojy skaiciaus tendencijos
Salyje ir Vakary Lietuvos regione
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Vadinasi, Vakary Lietuva iSlaiko
stipréjanCig  specializacijg = mélynosios

Sveikatos sektoriuje
dirbanciy darbuotojy
skaidius nuo visy

darbuotejy.
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ekonomikos ir sveikatos sektoriuose, kur
svarby vaidmenj atlieka KU, rengiantis Siy
sriCiy specialistus.

Pastaruoju metu pasaulyje ir Lietuvoje vis
aiSkiau formuojasi nauja ekonomikos
kryptis — smaragdiné ekonomika. Nors
kol kas néra nacionaliniy strategijy,
tiesiogiai jvardijanciy Sig kryptj, vieSosios
politikos prioritetai — zalioji ir mélynoji
ekonomika, jary istekliy tvarumas bei
pakranciy regiony plétra — iS esmés atitinka
smaragdinés ekonomikos principus.

KU yra Vakary Lietuvos regione, pietinéje
Baltijos juros pakrantéje  veikiantis
universitetas, turintis iSskirtine galimybe ir
atsakomybe prisidéti prie smaragdinés
ekonomikos krypties plétros. KU vykdo ir
inicijuoja projektus, tyrimus, studijy ir
mokslines veiklas, atspindincCias
smaragdinés ekonomikos principus:

v Moksliniy _tyrimy plétra. Projektu
s,EcoDesigning for the Coastal Zone
Nutrient’s Circularity (ECONUT)* (2024
m.) kuriami maistiniy medziagy ciklo
valdymo modeliai pakranCiy zonoms,
stiprinant  bioekonomikg ir jdriniy
ekosistemy tvarumg. Taip pat
jgyvendinamas ,Horizon“ projektas
sRetrofitting of fishing fleets with low
payback time and easy to deploy
solutions for footprint and GHG
emissions reduction (REFEST)“(2024—
2027), kuriam vadovauja KU. Projekte
dalyvauja 14 patyrusiy akademiniy ir
pramonés partneriy iS 10 Vidurzemio,
Siaurés ir Baltijos jdry regiono $aliy. Jo
metu | tris skirtingus Zvejybinius laivus
bus diegiamos pazangios
technologinés inovacijos,
demonstruojancios galimybes mazinti
anglies dioksido pédsaka, didinti
energetinj efektyvumg ir spartinti
Zuvininkystés sektoriaus
dekarbonizacijg.

v Studijy integracija. 2022—2025 m. kai
kuriose KU studijy programose, ypac
jury ekologijos ir zaliosios energetikos
srityse, jtvirtinamas tarpdisciplininis

KLAIPEDOS UNIVERSITETO 2021-2030 METY PLETROS

STRATEGIJOS ATNAUJINIMAS

pozilris ir smaragdinés ekonomikos
principai.

v' Bendradarbiavimas su verslu. Projektu
,Circular MuSe — Ziedinés ekonomikos
metoay, didinanciy savivaldybiy
paslaugy iStekliy efektyvuma,
skatinimas® (2023 m.) diegiami tvards
Ziedinés ekonomikos metodai
savivaldybiy paslaugose, jungiant
mokslo zinias ir praktine patirtj.

v Inovacijy lyderysté. Jaros ir pakranciy
valdymo tyrimy grupé (nuo 2019 m.)
plétoja integruoto kranto  zonos
valdymo modelius, stiprindama KU,
kaip smaragdinés ekonomikos
inovacijy centro, pozicijas.

Didzioji Siy iniciatyvy dalis jgyvendinta
2023-2024 m., todéel smaragdinés
ekonomikos sritis Lietuvoje dar tik
formuojasi.

Moksliniy tyrimy ir eksperimentiné
plétros (MTEP) statistika atspindi 3alies ir
regiony inovacinj potenciala — parodo
investicijy mastg | Ziniomis grjstg veikla,
mokslo institucijy ir verslo jsitraukimg bei
kuriamg pridéting verte technologijy ir
inovacijy srityse.

Apskri€iy lygmeniu Valstybés duomeny
agentura pateikia rodiklius tik apie MTEP
iSlaidas auk$tojo mokslo ir valdZios
sektoriuose.

2024 m. Klaipédos apskrityje MTEP
iSlaidas aukStojo mokslo ir valdZios
sektoriuose buvo lygios 20,054 min. eury ir
sudaré 4,1 proc. Salies rodiklio. Tokios
iSlaidos Lietuvoje patiriamos tik trijose
apskrityse — Vilniaus, Kauno ir Klaipédos, —
kur veikia moksliniy tyrimy institutai. Tarp jy
Klaipédos apskritis gauna maziausig
finansavimo dal;.

Panasi situacija pastebima ir pagal MTEP
darbuotojy dalj auk$tojo mokslo ir valdzios
sektoriuose — 2024 m. Klaipédos regione ji
sieké 7,2 proc., ir buvo maziausia i$ trijy
apskriciy Lietuvoje.

35



Klaipédos
O universitetas

KLAIPEDOS UNIVERSITETO 2021-2030 METY PLETROS

STRATEGIJOS ATNAUJINIMAS

3.8 pav. MTEP islaidy ir darbuotojy skaiCiaus dalis auk$tojo mokslo ir valdzZios sektoriuose pagal
apskritis, 2024 m.

MTEP islaidy dalis pagal apskritis

4%

= Vilniaus
apskritis

Kauno
apskritis

39%

Klaipédos
apskritis

MTEP darbutojy dalis pagal apskritis

7%

= Vilniaus
apskritis

Kauno
apskritis

41%
Klaipédos
apskritis

Klaipédos regionas i$siskiria tuo, kad yra viena i$ vos trijy Lietuvos apskriciy, turin€iy moksliniy
tyrimy institutus, todél, nepaisant mazesnio finansavimo masto, jis iSlieka svarbi (ir vienintelé)

mokslo ir inovacijy asis Vakary Lietuvoje

APIBENDRINIMAS

Apibendrinant galima teigti, kad Vakary Lietuvos ekonomika, grindziama mélynosios ekonomikos ir
sveikatos sektoriais, sudaro palanky pagrindg Klaipédos universiteto veiklai ir specialisty rengimui.
Regiono stiprybé — aiski specializacija, auganti pridétiné verté ir svarbus mokslo bei inovacijy centras
Vakary Lietuvoje. TacCiau santykinai mazesnés investicijos ir ribotas MTEP finansavimas rodo, kad
regiono ir KU potencialas dar néra visiSkai iSnaudotas, todel bdtina stiprinti mokslo ir verslo sgveikag
bei investicijy pritraukima. Siame kontekste KU gali tapti smaragdinés ekonomikos kompetencijy
centru, jungianciu mokslo, tvarumo ir jarinés pléetros kryptis.

I1.2.4. AukStojo mokslo sektoriaus analize

2024 m. Lietuvoje veikeé 30 aukstyjy

mokykly — 18 valstybiniy ir 12
nevalstybiniy. 18 jy 5 jsiktrusios Klaipédos
regione, visos — Klaipédos mieste: 2

universitetai  (V§/ LCC  Tarptautinis
universitetas ir V§J Klaipédos universitetas)
bei 3 kolegijos (Klaipédos valstybiné
kolegija, SMK aukstoji mokykla ir V§/
Lietuvos verslo kolegija). 2024 m. Lietuvoje
veiké 17 universitety, iS kuriy 2 — Klaipédos
apskrityje (abu Klaipédos mieste), o like 15
— Vilniaus ir Kauno apskrityse.

Vienas svarbiausiy aukstojo mokslo veiklos
rodikliy — asmeny, jgijusiy aukstgjj
i$silavinimg, skaiCius. Palyginti su 2020—
2021 mokslo metais, 2024—-2025 mokslo
metais Lietuvoje abiturienty skaiCius Siek

tiek sumazéjo — nuo 20,4 tokst. iki 20,2
tikst. asmeny. Taciau Klaipédos ir TelSiy
apskrityse (Vakary Lietuvos regione)
asmeny, gavusiy vidurinj iSsilavinima,
skaiCius per tg patj laikotarpj padidéjo 7,5
proc. — nuo 3,0 takst. iki 3,3 tOkst. asmenu.
DidzZiausig jtakg tam turéjo Klaipédos
miesto abiturienty skaic¢iaus augimas, kuris
per penkerius metus iSaugo net 21 proc.
Apskritai, Klaipédos mieste 2020-2024 m.
laikotarpiu  buvo fiksuotas  pastovus
asmeny, gavusiy vidurinj i8sislavinimg
skaiCiaus augimas. Vakary Lietuvos
regione abiturienty skaiCius 2024 m.
sudaré 16,2 proc. Salies abiturienty
skaiciaus.
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3.9 pav. Abiturienty skaicius Salyje ir Vakary Lietuvos regione

2020 2024

+7,6%

Salies abiturienty
skaiciaus.

-y

16,2 % |

Sis augimas turéjo jtakos ir KU priimty
studenty skaiCiaus didéjimui — vidaus
analizé rodo, kad nuo 2022 m. studenty
priémimai j KU nuosekliai augo. Valstybés
duomeny agentiros duomenis, 2024 m. j
Klaipédos apskrityje veikianCius
universitetus buvo priimti 1463 studentai (i$
jy 1000 — j KU). Tai sudaré 5,3 proc. visy
Salies priimty studenty. Net 68 proc. visy |

3277 abiturientai
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20220 abiturientai
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2020 2024 * )
-0,9%

S -
-
-

Klaipédos apskrities universitetus priimty
studenty pasirinko Klaipédos universiteta.

Per penkerius metus (lyginant su 2020 m.)
priémimas | Klaipédos  apskrities
universitetus padidéjo 26,9 proc., | KU —
19,8 proc., o j visus Salies universitetus —
19,6 proc.

3.10 pav. Priimty studenty skaicius Salies, Vakary Lietuvos regiono universitetuose ir KU

‘m‘ /
BB
i
i
i
A 1
LD L b L L !
¢ Y
1 +) HH
' 5,3% i
E Salyfe | i
H universitetus 11 2020 2024
i\ prifmty studenty § !
U skaiaus. L +26.9%
Klaipédos ] 5
universitetas E !
e ~ e -, E i
' ] ] !
: 0, i o, 1o i
i 8,6% i 684% i ;
E Salyfe | universitetus i i Vakkary Lietuvos regione | E E 2020 2024 H
' priimty studeant unfversitetus prifmt '] 1
:‘ ””.:.'k-:.';.l:r.-:r N E E .k'r:‘ur:'ﬁ:."'.'h:p:.C:H.%*r'.ar.:r.l.:‘l ': :lL +19,8% ':
Pagrindiniai KU konkurentai uzsienyje: v' Gdynés jary universitetas

v' Gdansko universitetas, nes vysto
panasy jarinj profilj, Baltijos jaros tyrimy
kryptis, glaudziai siejasi su uosto
miestu ir regionine ekonomika; turi Jary
institutg, vykdo analogiSkus projektus
Baltijos regione. Su KU gali konkuruoti
mokslo projekty, jarinés ekologijos ir
klimato tyrimy rengime, del studenty i$
Baltijos regiono.

specializuojasi  juriniy technologijuy,
inzinerijos  ir transporto  srityse.
Konkuruoja deél inZinerijos ir jlry

technologijy studiju, praktinés
partnerystés su jary pramone.
v’ Talino universitetas — regioninis

universitetas su stipriomis socialiniy ir
ugdymo moksly kryptimis, panaSus
dydziu ir veiklos modeliu j KU. Gali
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konkuruoti del tarptautiSkumo,
socialiniy moksly, edukologijos srityse.

v' Turku universitetas orientuotas | jarine
ekonomikg, tvarumg, pakranciy tyrimus
ir regionine plétrg. KU siekia panasios
pozicijos Baltijos kontekste, todél gali
konkuruoti dél tvarumo ir smaragdinés
ekonomikos tyrimy, bet kartu gali kurti
bendros Baltijos jlros erdvés projektus.

v Rygos technikos ir Latvijos universitetai
turi aiSkius regioninius vaidmenis,
plétoja panaSius | KU projektus jariniy,
inZineriniy bei aplinkosaugos krypciy
srityse. Gali konkuruoti dél tarptautiniy
studenty i$ Baltijos regiono, taciau kartu
gali kurti bendrus ES projektus ir
inovacijy programas.

3.11 pav. Pagrindiniai Klaipédos universiteto
konkurentai

Klaipédos universitetaso

LCC Tarptautinis universite g

Gdynés universitetas
Gdansko universitetas

Analizuojant studijy specializacijg, matyti,
kad KU neturi dalies Salies studijy krypCiy ir
pasizymi aiskia socialiniy bei humanitariniy
moksly specializacija — net 71 proc.
programy priklauso socialiniy, sveikatos,
humanitariniy ir ugdymo moksly sritims (Zr.

KLAIPEDOS UNIVERSITETO 2021-2030 METY PLETROS

STRATEGIJOS ATNAUJINIMAS

3.12 pav.). Tuo pat metu inzinerijos studijy
dalis KU atitinka S$alies vidurkj, todel Si
kryptis iSlieka taip pat viena svarbiausiy
universiteto stiprybiy.

3.12 pav. Salies universitety ir KU
specializacija pagal priimamy studenty skaiciy,
2024 m.

KU = Salis

Zemes tkio mokslai 5 078,
Veterinarijos mokslai 017%
Technologijy mokslai 0%,
Matematikos mokslai 0%,
Fiziniai mokslai g 938,
Teisé ﬂ/o 4%
Menai il 5%
Sportas g1 7%
Gyvybés mokslai " 970
Informatikos mokslai e’ 10%
Humanitariniai mokslai g 522)%
Ininerijos Mokslai  mmm— 0%
Verslo ir vie$oji vadyba il 179
Sveikatos Mokslai  m—" 125, 207

Socialiniai mokslai e —— 17%0%

Ugdymo mokslai  mm 89, 21%

Didziausias studenty skaiciumi
universitetas Lietuvoje buvo Vilniaus
universitetas, kuriame (kartu su visais
padaliniais) 2024 m. studijavo 24,3 tdkst.
studenty. Klaipedos universitetas pagal
studenty skaiciy Salyje rikiuojasi mazdaug
per vidurj (zr. 3.13 pav.).

2024 m. i§ visy Salies universitety
daugiausiai studijuojanciy uZsienieciy buvo
Europos  humanitariniame  universitete
(96,8 proc.) (Zr. 3.14 pav.).

3.13 pav. Salies universitetuose ir KU
studijuojanciy studenty skaicius, 2024 m.
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24327
vu
VvGTU I 8902
vDU I 8737
Lsvu I 8066
KTu I 7549
MRU [ 6368
Ku Il 2604
IsM Il 2281
vDA [l 1800
Europos Humanitarinis.. J| 1509
Lsu B 1475
LMTA || 1042
K.Simonavigiaus..] 702
LcC | 554
Karo akademija | 398
Balstogés universiteto..| 334

Kunigy seminarija 28

KU dalis buvo 10 Lietuvoje i§ 17—os 3alies
universitety (sieké 13,5 proc.). Taciau
pastebétina, kad KU uzsienie€iy studenty
dalis yra didesné, nei didZiyjy Salies
universitety — VU, KTU, kity.

2024 m. Lietuvos universitetai parengé
16,6 tlkst. specialisty —tai 1,9 proc. maziau
nei 2020 m., taCiau 5,5 proc. daugiau nei
2023 m. I8 jy 6,4 proc. (1070 asmeny) buvo
parengta Klaipedos apskrityje. KU parengé
4.3 proc. visy Salyje ir 66 proc. apskrityje
parengty specialisty (zr. 3.5 pav.).

APIBENDRINIMAS
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3.14 pav. Salies universitety studijuojanciy
uzsienieciy dalis, 2024 m.
96,82
Europos Humanitarinis.. | EGcTcTcTNN

LCC I 77,62
K.Simonaviciaus.. I 43,02
LsMU I 23,63
VGTU [l 18,71
MRU Il 14,13
vDU Il 13,79
KU Il 13,50
KTU Il 13,14
LSU Il 12,81
IsM Il 11,22
vu I 11,19
VDA W 6,83
LMTA W 6,62
Balstogés universiteto..| 1,80
Kunigy seminarija 0,00
Karo akademija 0,00

3.15 pav. Klaipédos apskrities universitetus ir
KU baigusiy studenty skaicius, 2024 m.

-------------------------------------

5] Klaipédos |
! P universitetas :
| +66,4% :
L +4,3% i

Klaipédos universitetas uzima reikSminga, taciau niSine pozicijg Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje
— bidamas vienas i$ dviejy Klaipédos regione veikiangiy universitety, jis atlieka pagrindinj regioninj
vaidmenj Vakary Lietuvoje. Vis dél to KU konkurenciné aplinka iSlieka intensyvi: Lietuvoje jis
konkuruoja su LCC Tarptautiniu universitetu socialiniy moksly srityje, o tarptautinéje erdvéje — su
universitetais, iSsidéscCiusiais pagal Baltijos jirg (Gdansko, Gdynés, Talino, Turku ir Rygos), jariniy,
inZineriniy bei tvarumo tyrimy kryptyse. Nors alies mastu universitetas dydZiu priskirtinas vidutinio
segmento institucijoms ir siauresne studijy krypliy jvairove, jis iSsiskiria jlrine specializacija,
tarptautiSkumu ir didesne nei Salies vidurkis uzsienio studenty dalimi, taip stiprindamas savo

konkurencine pozicijg Baltijos jaros regione.
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11.3. PESTAT analizés rezultatai

Klaipédos universiteto iSorés analizés apibendrinimui bus naudojamas PESTAT analizés
(angl. PESTEL) jrankis. Tai strateginio valdymo ir aplinkos diagnostikos metodas, skirtas
sistemingai jvertinti makroaplinkos (iSorés aplinkos) veiksnius, galinCius turéti jtakos
organizacijos veiklai, strateginiams sprendimams ar sektoriaus plétrai?®>. PESTAT analizéje
nagrinéjami $esi pagrindiniai iSorinés aplinkos veiksniai:

P

POLITINIAI

AtskleidzZia

S

SOCIALINIAI

AtskleidZia,

T

A

TECHNOLOGINIAI

APLINKOSAUGINIAI

Parodo, kaip

Nurodo, kaip klimato

vietinés, kaip naujos kaitos i$Sakiai ir
regionineés, demografiniai technologijos Zaliosios
nacionalinés pokyciai, (dirbtinis intelektas, transformacijos

ir visuomenés Skaitmenizacija, procesai veikia

tarptautinés lakesciai ir inovacijos) daro studijy turinio ir

politikos kultdrineés jtaka studijoms, moksliniy tyrimy

poveikj tendencijos mokslui ir kryptis, skatindami jy
universiteto daro jtaka universiteto veiklai. plétra bei

studijy ir studenty inovatyvuma.

moksliniy
tyrimy
plétrai.

poreikiams
bei moksliniy
tyrimy

TEISINIAI

T

aktualumui
visuomenéje.

Klaipédos universiteto PESTAT analizé atlikta, vadovaujantis strateginiy sesijy su KU atstovais
metu atliktomis jZvalgomis bei ekspertinés analizés rezultatais.

POLITINIAI VEIKSNIAI:

> Nacionaliné aukstojo mokslo politika, orientuota j konsolidacija.
Nacionaliné auks$tojo mokslo politika iSlieka orientuota j universitety konsolidacijg, kokybés
gerinimg ir veiklos efektyvumg lema KU turi stiprinti savo unikalia akademine tapatybe,
grindziamg jdrine, tarpdisciplinine ir inovacijy plétros kryptimis, kad galéty iSlaikyti
savarankiSkumg ir pritraukti nacionalinio lygmens finansavima.

> Europos studijy kokybés standartai ir ESG reikalavimy privalomumas.
Europos aukstojo mokslo erdvés (EHEA) standartai (ESG) tampa privalomu pagrindu visoms
aukstosioms mokykloms. Dél to KU kyla batinybé tobulinti valdymg pagal ESG principus —
pertvarkyti kokybés vadybos sistemg, decentralizuoti studijy programy valdyma. Sie poky¢iai
gali pareikalauti KU Statuto keitimo, vidaus dokumenty atnaujinimo ir procesinio valdymo
modelio diegimo.

> Rezultatais grjstas finansavimas (angl. performance—based funding).
Lietuvoje pereinama prie rezultatais grjsto finansavimo modelio, kai universitetai bus vertinami
pagal studijy, mokslo ir poveikio rodiklius, todél KU turi stiprinti duomeny rinkimo, analizés ir
poveikio jrodymo mechanizmus.

> Regioniné politika ir santykiai su savivalda.

o Regioninés plétros reformos didina savivaldos jtakg, vyksta politinio dialogo su
savivalda silpnéjimas. KU turi bati matomas kaip strateginis Klaipédos regiono
partneris, o tvirtesnis rySys su savivalda leis uZsitikrinti didesnj projektinj finansavimg ir
stipresnj regioninj vaidmen,;.

29 A PESTEL Analysis of Problems Associated with the Adoption of Offsite Construction: A Systematic Literature Review
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o KU iSlieka pagrindiniu Vakary Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy centru. Valstybinés
regioninés politikos dokumentai (,2022—2030 mety regiony plétros programa®) iSskiria
kelias problemas, prie kuriy sprendimo gali prisidéti universitetai, — regiony ekonominio
augimo netolygumy ir socialinés atskirties rizikos atskiruose regionuose mazinimo.
Todél KU turi veikti kaip regiono lyderis, kuriantis indélj j regiono ekonomika,
visuomeneés raidg ir Svietimo kokybe.

> Regioninés politikos jtaka KU jvaizdziui ir reputacijai.
Klaipédos regiono politinis diskursas formuoja KU jvaizdj visuomenéje, kai nepakankamai
akcentuojamas universiteto indélis j miesto bei regiono pazangg, dél to mazéja vieSasis
pasitikejimas universitetu. Todél KU turéty stiprinti partnerystes su KMTP, KUL, plétoti santykius
su Svietimo jstaigomis, savivalda bei verslo jmonémis, inicijuoti jvairius projektus ir
komunikacijos veiklas.

» Geopolitinis nestabilumas.
Gali mazéti uzsienio studenty ir akademinio personalo mobilumas, kisti ES finansavimo ir
tarptautinio bendradarbiavimo prioritetai (daugiau investuojant | gynybag, energetine
nepriklausomybe), atsirasti trikdziy akademiniams mainams. Kartu atveria KU galimybes
jsitraukti j gynybos, energetikos ir saugumo tyrimus, stiprinant tarptautinj matomumg ir tuo paciu
pasinaudoti naujomis finansavimo galimybémis.

» Akademinés laisvés ir autonomijos apsauga.
Didéjanti visuomenés ir politikos poliarizacija silpnina pasitikéjimg akademinémis institucijomis.
Tai pasireiSkia spaudimu akademinei laisvei, bandymais politizuoti universitety valdymg ar
varzyti studijy turinj. KU batina saugoti ir ginti akademinés laisves principus, nes nuo to priklauso
universiteto gebéjimas kurti naujas Zinias ir ugdyti visuomene.

» Valstybés ir universiteto bendradarbiavimas sveikatos sektoriuje.
KU dalyvavimas Klaipédos universiteto ligoninés (KUL) valdyme su Sveikatos apsaugos
ministerija sudaro galimybes plétoti studijas ir inovacijas sveikatos prieziGros srityje.

» Konkurencijos poveikis universitety politikai.
Didéjanti konkurencija tarp universitety Lietuvoje ir Baltijos regione skatina KU stiprinti
tarptautinj bendradarbiavimg ir unikaly regioninj profil].

> ES projektiniy lésSy svarba.
Tarptautinés programos (,Horizon Europe® ar ,Interreg“, kt.) atveria galimybes plétrai. TaCiau
KU turi stiprinti projekty vadybos pajégumus ir uztikrinti jy strateginj nuosekluma.

» Makroekonominis neapibréztumas.
Infliacija ir ekonomikos svyravimai gali mazinti vieSojo finansavimo mastg. Tai skatina didesne
konkurencijg tarp universitety dél studenty ir iStekliy. KU turéty ruostis efektyviau konkuruoti
tiek Salies viduje (pritraukiant studentus i§ mazéjancio abiturienty skaiciaus), tiek dél tarptautiniy
projekty finansavimo.

> Personalo kasty augimas.
Didéjant atlyginimams, universitetas susiduria su auganciu finansiniu spaudimu. Reikalinga
aiSki, pasiekimais grjsta atlygio ir motyvavimo sistema, kad baty iSlaikyta motyvacija ir
produktyvumas.

> Regiono ekonomikos struktira.
Klaipédos regiono ekonominé struktira (uostas, logistika, energetika, turizmas), aukStesni nei
Salies rodikliai mélynosios ekonomikos ir sveikatos sektoriuose, Klaipédos strateginiuose
dokumentuose (KEPS, Klaipédos SPP) jtvirtinta prioritetiné mélynosios ekonomikos kryptis ir
universiteto dalyvavimas KUL veikloje sudaro sglygas KU plétoti specializuotas studijy
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programas ir tyrimus, tapti regiono ,Zmogiskuyjy istekliy centru®, rengianciu specialistus pagal
specifinius regiono poreikius. Tam batinas glaudus ry3ys su verslo bendruomene.

Silpna regiono inovacijy ekosistema.
Vakary Lietuvoje triksta aktyviy MTEP jmoniy. KU gali imtis lyderystés telkdamas startuolius,
verslo ir mokslo partnerystes bei skatindamas regionine inovacijy kultira.

Mazesnis regiono patrauklumas investuotojams.
Silpnesnis investicijy srautas j Vakary Lietuvos regiong atveria KU galimybe tapti regiono
inovacijy ir taikomyjy tyrimy centru, stiprinanciu investicinj patraukluma.

Naujas (2028-2034 m.) ES finansavimo laikotarpis.

Naujas 2028-2034 m ES finansavimo laikotarpis, orientuotas j zaligjg transformacijg, inovacijas
ir strateginj savarankiskuma, atveria KU galimybes plétoti veikla mélynosios ekonomikos,
energetikos, klimato ir skaitmeniniy kompetencijy srityse.

SOCIALINIAI VEIKSNIAL:

>

Demografinis spaudimas (mazéjantis jauny asmeny skaicius).

Mazéjantis jauny Zmoniy skai€ius mazina vietiniy studenty srautg ir didina konkurencijg dél
tarptautiniy studenty. Tai skatina KU prisitaikyti ir diversifikuoti pasitlg — plétoti testines,
nuotolines ir tarpdisciplinines studijas.

Visuomenés senéjimas

Gyventojy amzéjimas didina mokymosi visg gyvenimg poreikj ir skatina aukStgsias mokyklas
kurti lanks€ias, modulinés struktiros programas bei tobulinti kvalifikacijos kélimo pasila,
testiniy studijy galimybes vyresniems profesionalams.

Aukstojo mokslo prieinamumas, pasirengimas studijoms.
Didéjanti socialiné nelygybé ir Svietimo netolygumai lemia batinybe stiprinti aukdtojo mokslo
prieinamumag ir socialine jtrauktj, atitinkant ES Svietimo prioritetus.

Visuomeneés lukesciy universitetams kaita.

Visuomené tikisi konkretaus indélio j ekonomine ir socialine paZangg: kad absolventai buty
pasirenge darbo rinkai, kad tyrimai spresty praktines problemas, o pats universitetas aktyviai
dalyvauty visuomeniniame gyvenime. KU svarbu stiprinti bendradarbiavimg su
bendruomenémis, verslu, vieSojo sektoriaus dalyviais.

DaugiakultariSkumo augimas.
Tarptautiniy studenty ir déstytojy augimas praturtina akademine aplinkg. KU yra svarbu
puoseléti kultdriSkai atvirg ir tolerantiSkg aplinka, skatinti jtrauktj.

Akademinio darbo prestizas.
Déstytojy profesijos patrauklumas yra nedidelis dél santykinai zemy atlygiy ir riboty karjeros
galimybiy. KU turi gerinti akademinio darbo sglygas, kad iSlaikyty ir pritraukty talentus.

Stojanciuyjy j valstybés finansuojamas vietas potencialas.

Zemesnis Vakary Lietuvos abiturienty pasirengimo lygis riboja regiono aukstyjy mokykly
studenty potencialg stoti j valstybes finansuojamas vietas ir skatina universitetus kurti
motyvavimo bei paramos mechanizmus.

Lygybés, socialinés jtraukties ir psichologinés gerovés reikSmé.

Didéjantis démesys lygybei, jvairovei ir psichologinei gerovei lemia universitety vertinimg pagal
jy gebéjimg uztikrinti jtraukig akademine aplinkg. KU sékmingai jgyvendina lygybés, jvairoves ir
jtraukties politikg. Sig politikg bitina stiprinti toliau.
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>

Bendruomenés jsitraukimo ir komunikacijos aktualumas.

ESG standarty taikymas stiprina poreikj uztikrinti skaidrig komunikacijg ir bendruomenés jtrauktj
j universiteto valdymo procesus. Todél KU svarbu plétoti griztamajj rysj tiek su studentais, tiek
su alumnais, verslo bendruomene.

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAL:

>

Skaitmeniné transformacija studijose.

E. studijos ir virtualis mokymosi jrankiai tapo bdtina auk3tojo mokslo dalimi. KU turi toliau
modernizuoti infrastruktdra, diegti miSrius mokymo modelius ir vystyti déstytojy skaitmenines
kompetencijas.

Dirbtinis intelektas.

DI atveria galimybes personalizuotam mokymuisi, moksliniams pritaikomumo tyrimams
administraciniy procesy, tyrimy automatizacijai, duomeny analizei. Tuo pat metu reikia valdyti
etikos, kokybés ir akademinio sgziningumo rizikas.

Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga.

Vystantis skaitmenizacijai, universitetai tampa pazeidziamesni del kibernetiniy grésmiy bei
sudétingéja uztikrinti asmens duomeny saugumg. KU savo veikloje jau ir dabar vykdo
kibernetinio saugumo priemoniy stiprinimg. Universitetas privalo uZztikrinti BDAR laikymasi
tvarkant studenty ir darbuotojy duomenis, ir toliau ieSkoti budy, kaip apsaugoti savo IT
infrastruktdrg nuo jsilauzimy ar duomeny praradimo.

Atviras mokslas ir duomeny prieiga.

ES politika skatina atvirgjj moksla ir duomeny skaidrumg. KU veikloje pastebima atvirojo mokslo
ir duomeny prieinamumo apraiSky. Taciau universitetas turi labiau prisitaikyti prie Siy
reikalavimy ir sukurti atviros prieigos infrastruktdra.

Mikrokompetencijos ir skaitmeninis sertifikavimas.

Mikrokredencialai tampa populiaria mokymosi forma Europoje. Skaitmeninis sertifikavimas
leidzia saugiai ir patikimai iSduoti tokius mikrokredencialus naudojant blockchain ar kitas
technologijas. KU gali tekti integruoti mikrokompetencijy suteikimg j savo veiklg, ypac€ testinio
mokymo srityje.

Universiteto technologinis konkurencingumas.

Universiteto technologinis konkurencingumas priklauso nuo gebéjimo bendradarbiauti su verslu
ir tarptautiniais partneriais, kurti inovatyvius sprendimus bei modernizuoti tyrimy infrastrukttra.
Nors senstanti materialiné ir laboratoriné universiteto bazé bei ribotos finansinés
modernizavimo galimybés apsunkina paZangiy tyrimy metody diegimg ir mazina KU
technologinj konkurencinguma.

Unikali infrastruktura, pabrézianti universiteto tapatybe.

KU Lietuvoje i8siskiria unikaliais iStekliais, infrastruktira bei Ziniomis (turi laivyng, Jaros tyrimy
institutg, Baltijos regiono istorijos ir archeologijos institutg). Tai atspindi ir formuoja KU jdrinj,
tarpdisciplininj ir inovacijy plétros pobudj.

Zalioji transformacija ir mélynoji ekonomika.

KU, kaip jurinés krypties universitetas, turi potencialg tapti vienu pagrindiniy smaragdinés
ekonomikos kompetencijos centry. Pastaryjy mety KU veikloje galima rasti smaragdinés
ekonominés apraisky. Ateityje svarbu plétoti tarpdisciplininius tyrimus (sujungiant ekologija,
inzinerijg, ekonomika) ir bendradarbiauti su pramonés partneriais, kad kuriamos inovacijos bty
praktiSkai pritaikomos.
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>

Tvarumo integracija studijose ir tyrimuose.

ESG standartai reikalauja atspindéti tvarumo dimensijg studijy turinyje. KU ¢&ia turi galimybe
iSsiskirti — jtraukti tvarumo temas j kuo daugiau programy, plétoti specializuotas programas ir
tyrimus.

> Infrastrukturos tvarumas.
Energijos efektyvumas ir Zaliosios inovacijos leidzia mazinti kaStus, atliepti reguliacinius
reikalavimus ir visuomenés liikescius. Valstybés pazangos strategijoje ,Lietuva 2050“ tvarumas
jvardijamas, kaip viena i$ penkiy pazangos krypc€iy. KU Sioje srityje po truputj iSsiskiria — 2024
m. tapo Europos geoterminés energijos tarybos nariu, pagal vieno i§ tarptautiniy reitingy
tvarumo srityje pripazintas geriausiu Lietuvoje. Tai suteikia prielaidy pa€iam universitetui rodyti
pavyzdj jgyvendinant Zaliosios infrastruktiros sprendimus.

> Regioninés aplinkosaugos dilemos.
Klaipédos regiono pramoninis charakteris ir uosto plétra kelia aplinkosauginiy konflikty tarp
ekonominés plétros ir gamtosaugos. KU gali veikti kaip mokslinis tarpininkas, sitlantis
nepriklausomus tyrimus ir ekspertines iSvadas, padedancias rasti tvarius sprendimus.

TEISINIAI VEIKSNIAI:

» Aukstojo mokslo studijy jstatymo ir kokybés priezitiros poky¢iai.
Didéja reikalavimai stiprinti vidines kokybés uztikrinimo sistemas pagal ESG gaires. Atsiranda
prievolé susieti strateginj planavimg su kokybés valdymu, numatyti atskaitomybés
mechanizmus.

» Universiteto statutas ir valdymo teisinés reformos.
Siekiant decentralizuoti sprendimy priémimg ir jtvirtinti atsakomybe uz rezultatus, bdtina
perzidréti Statutg bei vidinius reglamentus.

> Infrastruktiiros nuosavybés teisé.
Galimi pokyciai teisinéje bazéje, kur nuosavybé gali keistis (KU vs Savivalda).

» Darbo santykiy tobulinimas.
KeicCiantis darbo rinkai ir siekiant didinti mokslo konkurencinguma, KU turi siekti, modernesniy
darbo organizavimo formy, viena jy — uZztikrinti, kad pareigybiy apraSai turi bati orientuoti j
rezultatus, ne j formalig veikla.

» Duomeny apsauga ir etika.
Grieztéjant BDAR ir akademinés etikos reikalavimams, badtina stiprinti atsakingo duomeny
naudojimo kultdrg ir uZtikrinti BDAR atitiktj visuose procesuose bei grieztai laikytis akademinés
etikos normy.

» Migracijos reglamentai.
Vizy ir jdarbinimo politika lemia universitety galimybes pritraukti tarptautinius studentus ir
déstytojus. KU turéty advokatauti uz palankias migracijos taisykles akademinei bendruomenei
ir biiti pasirenges operatyviai tvarkyti formalumus, kai tik pasikei€ia reglamentai.

» MTEP finansavimo teisinis reglamentavimas.

Iki 2030 m. Lietuvoje planuojama siekti 1,5 proc. BVP investicijy | MTEP (pagal nacionaline
strategijg), tad gali atsirasti ir naujy finansavimo instrumenty. KU turi bati pasirenges atitikti
finansavimo programy reikalavimus teisidkai — tinkamai administruoti projektus, laikytis vieSyjy
pirkimy, ataskaity teikimo tvarky. Silpnesne MTEP veiklg regione i§ dalies nulemia Zenkliai
mazesnis nacionalinis finansavimas, palyginti su Vilniaus ir Kauno regionais.
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11.4. SSGG analizés rezultatai

Analizés apibendrinimui bus naudojamas SSGG analizés (angl. SWOT) jrankis — strateginio
planavimo metodas, padedantis jvertinti organizacijos stiprybes, silpnybes, galimybes ir
grésmes, leidziantis iSsamiai suprasti vidine ir iSorine aplinkg, nustatyti konkurencinius
pranasumus, trikumus bei i$orinius veiksnius, galincius turéti jtakos veiklos sékmei ar rizikai.*
Klaipédos universiteto SSGG analizé taipogi atlikta, vadovaujantis strateginiy sesijy su KU
atstovais metu atliktomis jZzvalgomis bei ekspertinés analizés rezultatais.

STIPRYBES:

>

Y

>

Aiski jariné ir regioniné tapatybé.
KU yra unikalus Lietuvoje dél savo jurinés krypties, regioninés misijos ir artimo rySio su
Klaipédos regiono akio sektoriais.

Moksliniy tyrimy ir infrastrukttiros bazeé.
Jaros tyrimy institutas, laboratorijos, KU laivynas ir botanikos sodas, laivynas, STEAM centras
sudaro stipry potencialg vykdyti taikomuosius ir tarpdisciplininius tyrimus.

TarptautiSkumo stipréjimas.

Aktyvus dalyvavimas EU-CONEXUS aljanse ir tarptautinése programose, buvimas BUP (angl.
Baltic university program3') nacionaliniu koordinatoriumi atveria prieiga prie Europos tyrimy ir
studijy tinkly bei leidzia palaikyti akademinj mobilumg ir atverti finansavimo galimybes. Tuo
paciu didéja ir studenty i§ uzsienio skaicius.

Lankstus studijy portfelis.

KU sillo platy studijy portfelj, kuris apima tiek tradicines (pedagogika, sveikatos mokslai), tiek
nidines (jariné inZinerija, aplinkosauga) kryptis. Egzistuoja pagrindas nuotolinéms ir miSrioms
studijoms bei mokymosi visg gyvenimg galimybéms.

Bendradarbiavimas su Vakary Lietuvos regiono gimnazijomis.

Vienai Klaipédos miesto gimnazijai suteiktas KU gimnazijos statusas. Keliose Klaipédos
apskrities gimnazijose bendradarbiavimo pagrindu veikia KU universitetinés klasés,
bendradarbiaujama ir su TelSiy apskrities gimnazijomis.

Bendruomeniskumas ir akademiné laisveé.
Mazesnis mastelis sudaro sglygas glaudesniam bendradarbiavimui tarp padaliniy ir
greitesniems sprendimams.

Socialiné atsakomybé, jtrauktis.
KU sistemingai stiprina studijy prieinamuma, jtraukdamas jvairiy socialiniy grupiy studentus.
Veikia kultQrinés, sporto organizacijos, savanorysté, ambasadoriai.

ligametis bendradarbiavimas su verslo ir socialiniais partneriais.
KU dalyvauja regioniniuose edukacijos ir kultiros projektuose, stiprindamas savo matomumg
visuomenéje. Veikia KU nelieCiamojo kapitalo fondas, bendradarbiaujama su KUL.

Nauja tyrimy sritis.
KU tapus Klaipédos universiteto ligoninés dalininku, iSsiplété galimybés plétoti studijas,

mokslinius tyrimus ir inovacijas sveikatos prieZidros srityje

Aukstos akademinés kompetencijos.

39Gurel, E., & Tat, M. (2017). SWOT Analysis: A Theoretical Review. The Journal of International Social Research, 10(51), 994-1006
31 https://jti.ku.lt/en/tag/bup
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Mokslo laipsnj turinio akademinio personalo dalis — didesné nei vidutiniSkai Salyje, profesoriy
skaicius — panasus, pastaruoju metu padidéjes podoktoranty-stazuotojy skai€ius prisideda prie
universiteto mokslinj pajégumo augimo.

> Geografinis iSskirtinumas.
Vienintelis inZinerinio ir medicinos profilio studijy programas bei moksliniy tyrimy bazes turintis
universitetas Vakary Lietuvoje.

» Inovacijy klrimas.
KU, bendradarbiaudamas su verslu ir tarptautiniais partneriais, kuria patentuotus iSradimus,
hibridinius energijos ir dirbtinio intelekto sprendimus, biotechnologijas, biomedicinines
technologijas bei kultGrines inovacijas.

> Indélis j regiono visuomenine veikla.
STEAM ir Mokymosi visg gyvenimg centro veiklos reikSmingai prisideda prie Klaipédos regiono
Svietimo potencialo didinimo ir inovacijy plétros. TAU veikla sudaro galimybes vyresnio amziaus
Zzmonéms mokytis visg gyvenima, stiprinant jy socialinj jsitraukima ir bendruomeniSkuma.

> Aukstai vertinamos atskiros studijy sritys.
Nacionaliniu mastu lyderiaujancias pozicijas uzéme jiry inzinerijos bei turizmo ir poilsio KU
studijy kryptys, o tarptautiniuose reitinguose — tvarumo, socialinés atsakomybés ir kokybisko
Svietimo sritys.

Fragmentuota kokybés vadybos sistema: triksta procesinio mgstymo, sisteminés analizés ir
aiSkaus rysio su strateginiais tikslais. Silpnas rySys tarp kokybés ir planavimo sistemy: kokybés
sistema ir strateginis planas veikia atskirai, todél kokybés tobulinimo priemonés néra tiesiogiai
integruojamos | strateginius prioritetus ir veiklas. Pastebimas studijy kokybés sampratos
nevienodumas: KU neturi aiSkaus atsakymo, kas yra studijy kokybé KU kontekste ir kaip ji
matuojama.

Truksta procesinio valdymo principy jgyvendinimo, o veiklos valdymo ir strategijos jgyvendinimo
procesai fragmentuoti.

Studenty skaigius tiesiogiai lemia studijy kastus, tenkangius vienam studentui. Salies ir regiono

Regioninéje erdvéje KU komunikacija daznai blna reaktyvi. VieSasis universiteto jvaizdis
fragmentisSkas, triksta nuoseklaus iSorinés komunikacijos plano, pagrjsto poveikio rodikliais.

Informacijos srautai tarp padaliniy fragmentuoti, triksta vieningos vidinés komunikacijos
kultdros. KU nepakankamai jtraukia alumnus | grjztamojo rySio procesus, nepateikia visos
svarbios informacijos angly kalba, nors orientuojasi j uzsienio studentus.

Néra vieningos déstytojy pedagoginiy kompetencijy stiprinimo strategijos, didaktinés iniciatyvos
— pavienés.
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Atskiry mokslo kryp€iy (socialiniy, humanitariniy moksly sri€iy) mazas konkurencingumas.

Dél mazesnio Klaipédos regiono ir Klaipédos universiteto populiarumo (palyginus su Vilniaus ir
Kauno universitetais) stojantieji | KU turi Zzemesnius vidurkius, dél ko mazéja jy
konkurencingumas jstoti j valstybés finansuojamas studijas.

Senstanti materialiné ir laboratoriné KU bazé apsunkina pazangiy tyrimy metody diegima,
mazina universiteto technologinj konkurencinguma.

SKVC vertinimu (2021 m.), prasciausiai jvertinta KU sritis — kokybés uztikrinimas, vidutiniSkai
vertinama studijy ir mokslo veikla bei valdymo sritis.

Kokybés valdymo ir strateginio planavimo susiejimas pagal Europos ESG standartus leis KU
stiprinti reputacijg ir akreditacijy procesa.

Statuto perzidra ir procesinio valdymo modelio diegimas galéty smarkiai pagerinti sprendimy
kokybe, atsakomybe ir efektyvuma.

KU turi galimybe tapti Vakary Lietuvos inovacijy, kompetencijy ir Ziniy centru, aktyviai
dalyvaujanciu regiono strategijy jgyvendinime.

ESG standartai reikalauja atspindéti tvarumo dimensijg studijy turinyje, o Valstybés pazangos
strategijoje ,Lietuva 2050“ tvarumas jvardijamas, kaip viena i$ penkiy pazangos krypciy. KU
gali tapti vienu i§ pagrindiniy tvarumo ir jarinés ekonomikos kompetencijy centry Baltijos
regione. Tai suteikty naujy tyrimy, inovacijy ir finansavimo galimybiy.

>
Informaciniy sistemy integracija, DI taikymas, nuotoliniy studijy ir skaitmeninio mokymo plétra
gali Zenkliai pagerinti studijy kokybe, pasiekiamumg ir efektyvumg, o taip pat — ir KU
konkurencinguma.

>

Demografiniai pokyciai ir gyvenimo trukmes ilgéjimas atveria naujas galimybes mokymosi visg
gyvenima paslaugoms.

Tarptautiniy programy, dviguby diplomy ir uzsienio déstytojy jtraukimas didins matomumg ir
studenty pritraukima. Priimti palankts migracijos reglamentai, vizy ir jdarbinimo politika sudaro
galimybes KU pritraukti tarptautinius studentus ir déstytojus bei stiprinti tarptautiSkuma.
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> Finansiniy istekiy paskirstymg susieti su pasiektais rezultatais.
KU finansinis stabilumas priklauso nuo valstybinio finansavimo ir Europos Sgjungos projekty
l[éSy. SKVC vertinimu, universitete silpnos vidinés paskatos efektyviai naudoti iSteklius kokybei
gerinti, todél KU batina uZztikrinti aiSky ry$j tarp finansavimo paskirstymo ir pasiekty rezultaty.

> Naujas ES finansavimo laikotarpis.
Ateityje gali kisti ES finansavimo ir tarptautinio bendradarbiavimo prioritetai, nes bus daugiau
investuojama j gynybg ir energetine nepriklausomybe. Naujasis 2028—-2034 m ES finansavimo
laikotarpis bus orientuotas j strateginj savarankiSkuma, zaliagjg transformacijg ir inovacijas. Tad
KU turéty koncentruotis mélynosios ekonomikos, energetikos, klimato ir skaitmeniniy
kompetencijy srityse, gali jsitraukti ir j gynybos stiprinimo tyrimus, iSradimus, inovacijas.

GRESMES:

> Stojanc€iyjy studenty skai€iaus mazéjimas dél demografinio nuosmukio.
Mazéjantis jaunimo skaiCius mazina stojanciyjy j universitetus skaiciy, ypa¢ regioniniuose
miestuose.

> Akademinio personalo triikumas ir amziaus vidurkio didéjimas.
Akademinio personalo senéjimas ir ribotas atsinaujinimas maZzina studijy kokybe. Akademiky
amziaus struktdra rodo jauny akademiky trakuma, o tai ilgainiui mazina inovatyvuma.

> Konkurencija su didziaisiais universitetais Lietuvoje.
Vilniaus ir Kauno universitetai plecCia regionines veiklas, pritraukia didesne dalj finansavimo,
déstytojy ir studenty.

> Aukstojo mokslo institucijy centralizacijos tendencija Lietuvoje.

> Valstybinés aukstojo mokslo politikos nenuoseklumas ir isliekantis
Lietuvos universitety valdymo modelio priestaringumas, ribojantys
universitety autonomija.

> Finansavimo sumazéjimas.
Didelé priklausomybé nuo valstybés ir ES projektiniy 1€Sy. ES projekty cikly pokyc&iai, mazesnis
valstybés démesys regioniniams universitetams ar bendras ekonominis nuosmukis gali apriboti
KU finansavima.

> Reputacinés rizikos.
Viedos jtampos gali paveikti partnerystes ir finansavimo galimybes.

> Geopolitinis nestabilumas.
Karinis konfliktas Europoje ir migracijos politika gali trikdyti tarptautines partnerystes, riboti
studenty skaiciy.

> Kibernetinés grésmeés.
Skaitmeninés transformacijos spartéjimas didina duomeny saugumo ir veiklos testinumo
rizikas.

> MTEP finansavimas.
Silpnesne MTEP veiklg Klaipédos regione iS dalies nulemia zZenkliai mazesnis nacionalinis
finansavimas, palyginti su Vilniaus ir Kauno regionais.

48



@ Klaipédos KLAIPEDOS UNIVERSITETO 2021-2030 METY PLETROS
O universitetas STRATEGIJOS ATNAUJINIMAS

lIl. KLAIPEDOS UNIVERSITETO PLETROS STRATEGIJOS ATNAUJINIMO
PRIEMONIUY PLANAS (IKI 2030 M.)

l11.1. Klaipédos universiteto misija ir vizija

Klaipédos universiteto misija ir vizija buvo patikslintos, vadovaujantis strateginiy sesijy su KU atstovais metu atliktomis jZvalgomis.

MISIJA VIZIJA

[l1.2. Klaipédos universiteto pagrindinés strateginés kryptys, tikslai, uzdaviniai ir
jy matavimo rodikliai

Klaipédos universiteto pagrindinés strateginés kryptys buvo nustatytos remiantis strateginiy sesijy su KU atstovais metu iSgrynintomis jzvalgomis
ir ekspertinés analizés rezultatais. Kiekvienai is trijy pagrindiniy strateginiy kryp€iy buvo suformuluoti tikslai ir pagrindiniai veiklos rodikliai (PVR).
Tikslams pasiekti nustatyti uzdaviniai, kuriy jgyvendinimg matuoja rezultato rodikliai (R), o uzdaviniams jgyvendinti numatytos priemonés, kuriy
pasiekimas vertinamas produkto rodikliais (P). IS viso suformuluoti 4 tikslai ir 10 uzdaviniy.

» Pirma strategine kryptis: studijy ir mokslo lyderystés ekosistema

lgyvendinus Sig kryptj Klaipédos universitetas sukuria modernig, kokybiska, tarptautiSkg ir mokslo tyrimais grindZziamg studijy bei mokslo
ekosistema, suderintg su Europos $vietimo (ESE), Europos aukstojo mokslo (EAME) ir Europos moksliniy tyrimy (EMTE) erdviy principais. KU
uztikrina, kad mokslas ir studijos veikty integruotoje sinergijoje: studijy turinys remiasi naujausiais tyrimais, o mokslo rezultatai jsilieja j mokymo(si)
procesus bei inovatyvias didaktikas.
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Ekosistemos modernizavimas jgyvendinamas kryptingai: atnaujinama studijy ir mokslo infrastruktira, pleCiami skaitmeniniai ir miSraus mokymosi
sprendimai, stiprinamos pedagoginés ir mokslinés déstytojy kompetencijos, intensyvinamos tarptautinés partnerystés. Akademiné lyderysté
plétojama sistemiSkai — telkiant akademines bendruomenes, stiprinant mokslo kryptis, skatinant ekspertinj dalyvavimg ir formuojant universitetui
svarbias akademines iniciatyvas, kurios sudaro prielaidas tolydziai studijy ir mokslo raidai.

KU iSoriné komunikacija veikia kaip strateginis KU stiprybiy atskleidimo instrumentas: ji rySkina mokslo pasiekimus, studijy kokybés iSskirtinumg
ir tarptautinj kryptinguma, taip didindama universiteto Zinomuma, reputacijg ir ry§j su visuomene.

I
STRATEGINE
KRYPTIS.

Studijy ir
mokslo
ekosistema

» Antra strategine kryptis: inovacijos visuomenés pazangai
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lgyvendinus Sig kryptj Klaipédos universitetas jsitvirtina kaip aktyvus nacionalinés ir tarptautinés pazangos dalyvis, kuriantis mokslo tyrimais ir
partnerystémis grjstas inovacijas visuomeneés, verslo, Svietimo, kultlros ir vieSojo sektoriaus poreikiams. KU aiSkiai pozicionuoja savo jirine
tapatybe ir sveikatinimo inovacijy kryptj, stiprindamas vaidmenj kaip smaragdinés ekonomikos (mélynosios ir Zaliosios) kompetencijy centras
Lietuvoje ir Baltijos regione.

KU sistemingai ple€ia mokymosi visg gyvenimg pasiulg, stiprina socialinj jsitraukimg ir tampa ne tik regiono, bet ir nacionaliniu socialiniy,
aplinkosauginiy, kultariniy ir Svietimo inovacijy Zidiniu, kurian€iu praktines, pritaikomas ir jrodymais pagrjstas intervencijas. KU kuria ilgalaikes
partnerystes su verslu, visuomene, nevyriausybiniu sektoriumi ir tarptautinémis institucijomis, pritraukia Europos ir kity tarptautiniy programy
finansavima bei plétoja MTEPI veiklas, turinCias reikSmingg poveikj visuomenés gerovei, socialinei sanglaudai ir darniam vystymuisi. Tokiu badu
KU inovacijos tampa svarbiausia jungtimi tarp mokslo, visuomenés poreikiy ir ateities ekonomikos transformacijy.

I
STRATEGINE
KRYPTIS.

Inovacijos
visuomeneés
pazangai
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» Trecia strategine kryptis: stipréjanti organizacija tvariai ateiCiai

Jgyvendinus Sig kryptj Klaipédos universitetas tampa tvariai, profesionaliai ir strategiSkai valdomu universitetu, kurio veikla grindziama
modelj, apimant] aiSkias atsakomybes, riziky valdymo sistemas ir ilgalaikj iStekliy planavimg. Nuosekliai stiprinami Zmogiskieji idtekliai —
pritraukiami auk$tos kompetencijos tyréjai ir déstytojai, gerinamos darbo sglygos, uztikrinamas personalo atsinaujinimas ir kompetencijy plétra,
stiprinamos administracinés ir vadybinés kompetencijos bei lyCiy balansas.

Veikia vieninga, cikliSka kokybés uztikrinimo ir veiklos stebésenos sistema, pagrijsta centralizuotu duomeny rinkimu, analize ir sprendimy
priemimu. Studijy programy portfelis derinamas su universiteto misija ir valstybés, visuomenés bei darbo rinkos poreikiais, uztikrinant studijy
kokybine pazangg ir tvarig plétra. Vidiné komunikacija tampa nuosekli, standartizuota ir integruota j organizacijos valdymo modelj, padedanti
formuoti jsitraukusig, atsakingg ir bendradarbiaujancig organizacine kultirg, kurioje kokybés kultdros puoseléjime dalyvauja vadovai, personalas,
studentai ir socialiniai partneriai. Tokiu bidu KU valdymas tampa skaidrus, atsparus ir tvarus — sudarantis ilgalaikj universiteto stabilumo,
reputacijos ir poveikio visuomenei pagrinda.

1l
STRATEGINE

KRYPTIS.
Stiprejanti
organizacija
WENETEVCIIET

52



d Klaipédos KLAIPEDOS UNIVERSITETO 2021-2030 METY PLETROS
universitetas STRATEGIJOS ATNAUJINIMAS

[11.3. Klaipédos universiteto plétros strategijos atnaujinimo priemoniy planas

Klaipédos universiteto priemoniy planas buvo parengtas konsultuojantis su KU ekspertais ir priemoniy koordinatoriais. IS viso suformuluotos 35
priemonés, i$ kuriy daugiausia numatyta | strateginei krypciai (14), 10 priemoniy — Il strateginei krypc€iai, 11 — Ill strateginei krypciai. Priemoniy
jgyvendinimui vertinti nustatyti produkto rodikliai (P). Visiems priemoniy rodikliams nustatytos pradinés reikSmés ir siektinos reikSmés, kurios
galéjo bati kiekybinés arba kokybinés.

Tikslo, uzdavinio, Koordinatorius Stebésenos rodiklis Stebésenos rodiklio Stebésenos rodiklio
priemonés kodas ir reikSmé laikotarpio reikSmé laikotarpio
pavadinimas Kodas Rodiklio pavadinimas pradzioje ir mato vienetai pabaigoje ir mato
metai vienetai (metai

| STRATEGINE KRYPTIS: Studijy ir mokslo lyderystés ekosistema
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Tikslo, uzdavinio,
priemonés kodas ir
pavadinimas

Koordinatorius

Stebésenos rodiklis

Kodas

Rodiklio pavadinimas

Stebésenos rodiklio
reik§me laikotarpio
pradzioje ir mato vienetai

Stebésenos rodiklio
reikS§meé laikotarpio
pabaigoje ir mato

(metai) vienetai (metai)
P-1-1-1-1.1 | Podoktorantdros stazuotojy skaicius 16 stazuotojy (2025 m.) 25 stazuotojai (2030 m.)
1.1.1.1 priemoné.
Mokslininky potencialo | Mokslo ir inovacijy tarnyba | P-1-1-1-1.2 | KU tyréjy i§ uZsienio skai¢ius 48 tyréjai (2025 m.) 60 tyréjy (2030 m.)
stiprinimas
P-1-1-1-1.3 | Naujy doktorantlry vykdymas - 3 (2030 m.)
P-1-1-1-2.1 Sukurta ir veikianti MTEPI kompetencijy ) Sukurta programa (sistema)
: tobulinimo programa (sistema) (2026 m.)
P-1-1-1-2.2 | Kompetencijy tobulinimo mokymy skaicius 11 mokymy (2025 m.) 16 mokymy (2030 m.)
1.1.1.2 priemoneé. Mokymosi visa gyvenima Destytojy, administracijos ir mokslo _ _
Akademinio personalo centras, studijy P-1-1-1-2.3 | darbuotojy, kurie sustiprino kompetencijas, 161 dést. (2025 m.) 290 dést. (2030 m.)
Igic;rg::ct;nlfgzr;c;t;uillnlmo prorektorius, dekanai, skaicius
) o institutai 444, Déstytojy, kurie pagerino didaktines . .
jgyvendinimas P-1-1-1-2.4 kompetencijas, skaicius 20 dést. (2025 m.) 100 dést. (2030 m.)
Déstytojy, administracijos ir mokslo
P-1-1-1-2.5 | darbuotojy pasitenkinimo vykdytais 4.0 balo (2025 m.) 4.5 balo (2030 m.)
mokymais vertinimas
Publikacijy, jtraukty j prestizines duomen
1.1.1.3 priemoné. P-1-1-1-31 | [ (cJ/l\J VIVOS, chl: (l),gus, Kt dalis Y 51 proc. (2025 m.) 60 proc. (2030 m.)
Mokslinés veiklos - " P ikacii > sieni
nes \ Mokslo ir inovaciiu tarnvba 444 arengty publikacijy su uzsienio I I
k?ky.bfas ir intensyvumo Jy tarny P-1-1-1-3.2 bendraautoriais skaiius 164 publikacijos (2025 m.) 200 publikacijy (2030 m.)
stiprinimas Ssienio leidini T ;
p-1-1-1-3.3 | UZsienio leidiniuose isspausdinty 258 publikacijos (2025 m.) 300 publikacijy (2030 m.)
publikacijy skaicius
1.1.1.4 priemoné. Bendry mokslo projekty su nacionaliniais o .
Nacionalinio ir N ) P-1-1-1-4.1 partneriais skaidius 42 projektai (2025 m.) 50 projekty (2030 m.)
tarptautinio Mokslo ir inovacijy tarnyba - —
bendradarbiavimo P-1-1-1-4,2 | Bendry mokslo projekty su uzsienio 68 projektai (2025 m.) 75 projektai (2030 m.)
stiprinimas partneriais skaicius
) ] P-1-1-1-5.1 Atvykusiy ir iSvykusiy studenty mobilumo 33 atvykusiy stud. / 60 atvykusiy stud. /
1.1.1.5 priemone. o ) ' dalyviy skaic€ius 96 iSvyke stud. (2024 m.) 120 iSvyke stud. (2030 m.)
Studenty ir déstytojy Tarptautiniy rySiy tarnyba — - - - — -
mobilumo skatinimas P-1-1-1-5.2 Atvykusiy/ iSvykusiy darbuotojy mobilumo 46 atvykusiy dést. / 70 atvykusiy /

dalyviy skai€ius

71 i8vyke dést. (2024 m.)

100 iSvykusiy (2030 m.)
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Tikslo, uzdavinio,
priemonés kodas ir
pavadinimas

1.1.2.1 priemoné.
Tarptautiniy studenty

Koordinatorius

Komunikacijos ir

Stebésenos rodiklis

Kodas

Rodiklio pavadinimas

Stebésenos rodiklio
reikS§me laikotarpio
pradzioje ir mato vienetai
metai

Stebésenos rodiklio
reikS§meé laikotarpio
pabaigoje ir mato
vienetai (metai

prioritetinéms studijy kryptims, dalis

. R - rinkodaros skyrius, P-1-1-2-1.1 | ParaiSkas pateikusiy studenty skaicius 2881 stud. (2025 m.) 6000 stud. (2030 m.)
pritraukimo | studijas T
. . oo Tarptautiniy rySiy tarnyba
iniciatyvy jgyvendinimas
1.1.2.2 priemone. P-1-1-2-2.1 | Studijuojangiyjy doktoranttroje skaigius 84 doktorantai (2025 m. ) 90 doktoranty (2030 m.)
Doktorantdros studijy Mokslo ir inovacijy tarnyba
plétra P-1-1-2-2.2 | Apginty daktaro disertacijy skaicius 11 disertacijy (2025 m.) 15 disertacijy (2030 m.)
IZ{(ZZ|2dg rﬁg?ézosgiaijq S P-1-1-2-3.1 | Sukurtos rezidentdros studijy programos Nevykdyta (2025 m.) 4 programos (2030 m.)
karimas ir P-1-1-2-3.2 | Rezidenty skaicius Nevykdyta (2025 m.) 15 rezidenty (2030 m.)
jgyvendinimas
P-1-1-2-4.1 | Studenty pasitenkinimas studijomis 4,51 balo (2024 m.) Ne m(%'gg ;‘17) baly
. L. o Ne maziau 4,7 baly
1.1.2.4 priemoné. Studijy tarmyba, studijy P-1-1-2-4.2 | Absolventy pasitenkinimas studijomis 4,1 balo (2024 m.) (2030 m.)
Pasitenkinimo prodekanai (direktoriy . . . . Ne maziau 4,7 baly
studijomis didéjimas pavaduotojai) P-1-1-2-4.3 Studenty pasitenkinimas studijy praktika 4,65 balo (2024 m.) (2030 m.)
P-1-1-2-4.4 | Firmosios studijy pakopos studenty 28 proc. (2024 m.) 20 proc. (2030 m.)
Lnhubyréjimas* per studijy laikotarpj
Pirmosios studijy pakopos studijy
P-1-1-2-5.1 | programuy, j kurias priimamas nustatytas 44 proc. (2025 m.) 95 proc. (2030 m.)
) ) . . minimalus studenty skaicius, dalis
; .1.2.5 priemoné. Studijy tarny(ba, studijy Antrosios studijy pakopos studijy
tudijy programy prodekanai (direktoriy S -
¢ . P-1-1-2-5.2 | programy, j kurias priimamas nustatytas 25 proc. (2025 m.) 100 proc. (2030 m.)
portfelio valdymas pavaduotojai) minimalus studenty skaicius, dalis
p-1-1-2-5.3 | Studijy programy, priskirty KU n. d. 75 proc. (2030 m.)
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Tikslo, uzdavinio,
priemonés kodas ir
pavadinimas

Koordinatorius

Stebésenos rodiklis

Kodas

Rodiklio pavadinimas

Stebésenos rodiklio
reikS§me laikotarpio
pradzioje ir mato vienetai

Stebésenos rodiklio
reikS§meé laikotarpio
pabaigoje ir mato

(metai) vienetai (metai)

Studijy programy, kuriose studijy

P-1-1-2-5.4 | branduolio turinys grindziamas Universitete n. d. 100 proc. (2030 m.)
vykdomais moksliniais tyrimais, dalis
Studijy programy, kuriose numatytos

P-1-1-2-5.5 | struktdruotos bendradarbiavimo su n. d. 50 proc. (2030 m.)
visuomene veiklos, dalis

P-1-1-2-5.6 | Jkurtas Pedagogy rengimo centras - Jkurtas centras (2030 m.)

1.1.3.1 priemone.
Infrastruktdros

Infrastruktiros valdymo ir

prilyginty padaliniy
vadovai

atnaujinimo planas

modernizavimo ir . L . P-1-1-3-1.1 | Sukurtas infrastruktdros atnaujinimo planas - Sukurtas planas (2027 m.)
. investicijy skyrius
plétros plano
sudarymas
3 vnt. (bendrabutis Nr. 2;
) . P-1-1-3-2.1 Naujai sukurtos fizinés infrastrukttiros _ |abli?al'tjocr;?an.tf:b§;§§i\-ﬂ ir
1.1.3.2 priemone. KU _ " | skaigius (vertinama i viso per laikotarpj) ooratorla, )
studijy ir mokslo Infrastruktdros valdymo ir simuliacijy centras) (2030
infrastruktdros plétra ir investicijy skyrius m.)
(arba) atnaujinimas Atnaujintos ir (arba) modernizuotos fizinés
P-1-1-3-2.2 | infrastruktdros skaicius (vertinama i$ viso - 1vnt. (JTGMF pastato
per laikotarpj) remontas) (2030 m.)
Bibliotekos fondai 282 890 egz. 290 400 egz.
Mokslo ir inovacijy
. . tarnyba, bibliotekos P-1-1-3-3.1
1.1.3.3 priemoné. KU direktore Bibliotekos prenumeruojamos duomeny 30 34
mokslinés informacijos bazés
bazés ir laboratorinés
jrangos atnaujinimas Mokslo ir inovacijy
tarnyba, fakultety ir jiems P-1-1-3-3.2 Sukurtas mokslinés laboratorinés jrangos Plano néra Sukurtas planas (2026 m.)
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Tikslo, uzdavinio,
priemonés kodas ir
pavadinimas

Koordinatorius

Stebésenos rodiklis

Kodas

Rodiklio pavadinimas

Stebésenos rodiklio
reikSmé laikotarpio
pradzioje ir mato vienetai
metai

280 paminéjimy per ménesj

Stebésenos rodiklio
reikSmé laikotarpio
pabaigoje ir mato
vienetai (metai

P-1-1-4-1.1 | KU paminéjimy stebéjimas Ziniasklaidoje (2025 m.) +25 proc. (2030 m.)
T . . Kiekvienais metais po
1: 1'-4.1 prien_vor_;é._ P-1-1-4-1.2 | Socialinio tinklo Facebook jsitraukimas 360 678 (2025 m.) +10 proc.
ISpletoti KU jvaizdj Komunikagiios ir . X
rinkodaros ir rinkodaros sJkyrius P-1-1-4-1.3 | Socialinio tinklo Instagram jsitraukimas Kiekvienais metais po
komunikacijos 37 589 (2025 m.) +10 proc.
priemonémis S .
P-1-1-4-1.4 | Socialinio tinklo LinkedIn jsitraukimas K'ek"'em)'s metais po
3299 (2025 m.) proc.
P-1-1-4-15 | Socialinio tinklo Tik Tok jsitraukimas Kiekvienais metais po +10
6 305 (2025 m.) proc.
) ] Teisés ir sutarciy valdymo
1.1.4.2 priemone. tarnyba, Tarptautiniy rysiy | P-1-1-4-2.1 | Sudaryty sutargiy su partneriais skaigius 260 sutargiy (2025 m.) +10 proc. (2030 m.)
Partneriy jtraukimo tarnyba
mechanizmy kidrimas ir
tobulinimas Rektoriaus pataréjas P-1-1-4-2.2 | KU Alumny klubo nariy skaicius 330 nariy (2025 m.) 3000 nariy (2030 m.)
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Tikslo, uzdavinio,
priemonés kodas ir
pavadinimas

2.1.1.1 priemoné.
Mokymosi programuy,
skirty specialistams ir
specialistams,
siekiantiems jgyti teise
vykdyti licencijuotas
veiklas, kdrimas ir
atnaujinimas

Stebésenos rodiklio
reikSmé laikotarpio
pradzioje ir mato vienetai
metai

Il STRATEGINE KRYPTIS: Inovacijos visuomenés pazangai

Koordinatorius Stebésenos rodiklis

Kodas

Rodiklio pavadinimas

Parengty naujy ir (arba) atnaujinty mokymo
programy skaicius

Mokymosi visg gyvenimg

centras 13 programy (2025 m.)

P-2-1-1-1.1

Stebésenos rodiklio
reikSmé laikotarpio

pabaigoje ir mato
vienetai (metai

15 programy (2030 m.)

2.1.1.2 priemoné.
Treciojo amziaus
universiteto (TAU)
veikly vystymas ir plétra

P-2-1-1-2.1 | Bendras KU TAU nariy skai€ius 810 nariy (2025 m.)

1000 nariy (2030 m.)

Mokymosi visg

gyvenima centras P-2-1-1-2.2 | Vykdyty paskaity skaigius per metus 12 paskaity (2025 m.)

24 paskaitos (2030 m.)
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Tikslo, uzdavinio,
priemonés kodas ir
pavadinimas

Koordinatorius

Akademiniai padaliniai,

Stebésenos rodiklis

Kodas

Rodiklio pavadinimas

KU vykdomy jarinés tematikos renginiy

Stebésenos rodiklio
reikS§me laikotarpio
pradzioje ir mato vienetai
metai

Stebésenos rodiklio
reikS§meé laikotarpio
pabaigoje ir mato
vienetai (metai

skaicius

2.1.2.1 priemoné. institutai, Komunikacijos ir p-2-1-2-1.1 dalis nuo ViSl.! renginiq skaidiaus Nevykdyta (2025 m) 25 proc. (2030 m)
Jirinio identiteto rinkodaros skyrius, laivyng
tematikos projekty koordinuojantis asmuo, Projekty jarinio identiteto ir jarine tematika o .
igyvendinimas KU mokslo ir inovacijy P-2-1-212 | 2t J 63 projektai (2025 m.) 70 projekty (2030 m.)
prorektorius

p-2-1-2-2.4 | Sukurty/idiegty inovatyviy sprendimy 6 sprendimai (2025 m.) 10 sprendimy (2030 m.)
2122 i T verslui ir (arba) vieSajam sektoriui skai€ius
<.1.2.2 priemone. ZIniy Mokslo ir inovacij i iei ii
ir inovaciniy sprendimy ' P-2-1-2-2,2 | Alviros prieigos centry paslaugos verslui ir 1,27 min. Eur (2025 m.) 2,00 min. EUR (2030 m.)
perdavimas verslo ir tarnyba, mokslo ir (arba) viesajam sektoriui
(arba) vieSajam inovacijy prorektorius, JTI, _ i —

Viesaj o JTGMF, EU-CONEXUS P-2-1-2-2.3 Suda_rytos sutartys dél MTEPI vykdymo ir 46 sutartys (2025 m.) 60 sutarciy (2030 m.)
Sﬁktorlu[l(smarg)EQ|nes koordinatorius ™~ | jy apimtys 2 050 690 eur. 3000 000 eur.
ekonomikos srityje : - -

P-2-1-2-2.4 | Mokslo projekty, jgyvendinamy kartu su 27 projektai (2025 m.) 40 projekty (2030 m.)
socialiniais partneriais, skai€ius
§u1ir:i fé;;rgqﬁﬁﬁ:<adu Mokslo ir inovacijy
en(fr etikos ! tarnyba, mokslo ir P-2-1-2-3.1 | |kurtas energetikos kompetencijy centras - Jkurtas centras (2029 m.)
9 " inovacijy prorektorius
kompetencijy centrg
; 5 Bendradarbiaujant su verslu parengty . " . .
2.1.2.4 priemone. Mokslo ir inovacijy P-2-1-2:41 | certaciiy skaicius 5 disertacijos (2025 m.) 10 disertacijy (2030 m.)
ZB}ZSIO itraukimo | tarnyba, mokslo ir
oktorantdros tyrimus . o . ) . _ N
skatinimas inovacijy prorektorius P-2-1-2-4.2 Verslo finansuojamy doktorantiros studijy Nevykdyta (2025 m.) 5 (2030 m.)
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Tikslo, uzdavinio,
priemonés kodas ir
pavadinimas

Koordinatorius

Stebésenos rodiklis

Stebésenos rodiklio
reikSmé laikotarpio

Stebésenos rodiklio
reikSmé laikotarpio

Kodas Rodiklio pavadinimas pradzioje ir mato vienetai pabaigoje ir mato
(metai) vienetai (metai)
Inicijuoty ir (arba) vykdomy projekty
P-2-1-3-1.1 | sveikatos priezitros ir sveikatinimo 15 projekty (2025 m.) 30 projekty (2030 m.)
tematika skaicius
2.1.3.1 priemoné.
Sveikatos priezidros ir : s .
e . SvMF Suorganizuoty renginiy sveikatos -
sve_lkatlnlmo tyrimy, P-2-1-3-1.2 priezidros ir sveikatinimo tematika skaicius Nevykdyta (2025 m.) 15 renginiy (2030 m.)
projekty vykdymas
p-2-1-3.1.3 | Dalyvavimo ekspertinése veiklose Nevykdyta (2025 m.) 25 veiklos (2030 m.)
sveikatos priezilros klausimais skaiCius
P-2-1-3-2.1 |steigtas Vakary Lietuvos sveikatos ) |steigtas centras (2030 m.)
2.1.3.2 priemoné. ’ priezilros kompetencijy centras ’
Vakary Lietuvos
ivelkatos priezidros SvMF P-2-1-3-2.2 Parfavr)gtq bendry publikacijy su KUL Nevykdyta (2025 m.) 30 publikacijy (2030 m.)
ompetencijy centro skaicius
vystymas
P-2-1-3-2.3 | Parengty bendry projekty su KUL skaicius Nevykdyta (2025 m.) 15 projekty (2030 m.)

Il STRATEGINE KRYPTIS: Stipréjanti organizacija tvariai ateigiai
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STRATEGIJOS ATNAUJINIMAS

g Klaipedos
O universitetas

Tikslo, uzdavinio,
priemonés kodas ir
pavadinimas

Koordinatorius

Stebésenos rodiklis

Kodas

Rodiklio pavadinimas

Stebésenos rodiklio
reikS§me laikotarpio
pradzioje ir mato vienetai
metai

Stebésenos rodiklio
reikS§meé laikotarpio
pabaigoje ir mato
vienetai (metai

3.1.1.1 priemoné. Rektoriaus pataréjas,
Tvarumo standarto kokybés valdymo P-3-1-1-1.1 | Tvarumo standarto parengtumo pazanga 0 proc. (2025 m.) 100 proc. (2027 m.)
diegimas specialistas
3.1.1.2 priemond p-3-1-1-2.1 | Infrastruktdros tvaraus vystymo 0 proc. (2025 m.) 100 proc. (2027 m.)
.1.1.2 priemone. - Infrastruktiiros valdvmo ir (atnaujinimo) plano parengtumo paZanga
Tvarus infrastruktdros ) L Y e = —
investicijy skyrius lgyvendinty infrastruktdros energinio
vystymas P-3-1-1-2.2 | efektyvumo priemoniy skai€ius (vertinama - 5 priemonés (2030 m.)
iS viso per laikotarpj

3.1.2.1 priemoné.
Slste_mlngo duo_m.enq Rektorius, rektoriaus
kaupimo ir analizés ataréjas, kokybes Sistemingo duomeny kaupimo ir analizés
modelio atnaujinimas ir patarejas, koky P-3-1-2-1.1 1ingo duomeny kaup 0 proc. (2025 m.) 100 proc. (2027 m.)
- . valdymo specialistas, modelio atnaujinimo pazanga
suderinimas su veiklos - :
. Vidaus audito tarnyba
vadovu bei procesy
aprasais
3.1.2.2 priemoné.
S_trateglnlo planavimo ir Vyr. fllnansmlnkfa.s, P-3-1-2-2 1 S_trateglnl_o plana\{lmo ir fvlnansq valdymo 0 proc. (2025 m.) 100 proc. (2029 m.)
finansy valdymo rektoriaus pataréjas sistemos integravimo pazanga
integravimas
3.1.2.3 priemoné. Informaciniy technologijy
Procesinio valdymo tarnvba P-3-1-2-3.1 | Skaitmenizuoty procesy skaicius 38 procesai (2025 m.) 110 procesy (2030 m.)
modelio diegimas v
3.1.2.4 priemoné. ESG P-3-1-2-4.1 | 18gryninty procesy skaicius Nevykdyta (2025 m.) 140 procesy (2030 m.)
gﬁf’eséﬁgfj'jﬁKVC Kokybés valdymo P-3-1-2-4.2 | ESG nuostaty diegimo paanga 0 proc. (2025 m.) 100 proc. (2027 m.)
. ) . specialistas, prorektoriai . . s
reikalavimy pilnas 210 Universiteto valdymo atnaujinimo pagal
igyvendinimas P-3-1-2-4.3 SKVC reikalavimus pazanga 0 proc. (2025 m.) 100 proc. (2027 m.)
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Tikslo, uzdavinio,
priemonés kodas ir
pavadinimas

3.2.1.1 priemoné.

Vidinés komunikacijos
sistemos sukdrimas ir
naudojimo jtvirtinimas

Koordinatorius

Komunikacijos ir
rinkodaros skyrius

Stebésenos rodiklis

Kodas

Rodiklio pavadinimas

Vidinés komunikacijos platformos sukdrimo

Stebésenos rodiklio
reikS§me laikotarpio

pradzioje ir mato vienetai

metai

Stebésenos rodiklio
reikS§meé laikotarpio
pabaigoje ir mato

vienetai (metai

3.2.1.2 priemoné.
Kompetencijy ugdymas

Personalo ir dokumenty
valdymo skyrius

3.2.1.3 priemoné.
Personalo valdymo
gerinimas

Personalo ir dokumenty
valdymo skyrius

Personalo ir dokumenty
valdymo skyrius, fakultety
ir jiems prilyginty padaliniy
vadovai

3.2.1.4 priemoné. Lyciy
balanso gerinimo
iniciatyvy jgyvendinimas

Personalo ir dokumenty
valdymo skyrius, fakultety
ir jiems prilyginty padaliniy

vadovai

3.2.1.5 priemoné.
Darbuotojy
pasitenkinimo rodiklio
(eNPS) sistemos
jdiegimas

Personalo ir dokumenty
valdymo skyrius

P-3-2-1-11 ir jdiegimo pazanga 0 proc. (2025 m.) 100 proc. (2028 m.)
P-3-2-1-2.1 ':‘If:i"é'i’:;:"ac'”'” kompetencijy mokymy 45 mokymai (2025 m.) 60 mokymy (2030 m.)
P-3-2-1-2.2 | Riziky valdymo mokymuose dalyvavusiy 10 darb. (2025 m.) 300 darb. (2030 m.)
darbuotojy dalyvavusiy skaicius
p-3-2-1-2.1 | KU personalo valdymo tobulinimo gairiy 0 proc. (2025 m.) 100 proc. (2030m.)
igyvendinimo pazanga
P-3-2-1-3.2 Jaunesniy (iki 40 m.) akademiniy
darbuotojy dalis 36,2 proc. (2024 m.) 40 proc. (2030 m.)
P-3-2-1-4.1 - .
KU akademinio personalo santykis pagal 57 proc. motery / 43 proc. 55 proc. motery / 45 proc.
Iytj (moterys/ vyrai) vyry (2024 m.) vyry (2030 m.)
P-3-2-1-5.1 eNPS darbuotojy pasitenkinimo matavimo 0 proc. (2025 m.) 100 proc. (2027 m.)

sistemos jdiegimo pazanga
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